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Eessona

FEM Mentorluse kasiraamat pohineb seitsme riigi naisettevotjate
poolt INTERREG IIIB projekti FEM — Naisettevotjate kohtumised
Balti mere regioonis 2004-2007 raames mentorlusest
omandatud kogemustel. Kasiraamatu aluseks on nii grupi- kui
paarimentorluses saadud kogemused. Juhtn66rid on valminud
Eesti, Leedu, L&ti, Norra, Poola, Rootsi ja Soome FEM projekti
mentorluse té6pakijuhtide ja koordinaatorite koostdds. Vastutuse
pbhirdhk on olnud rahvusvahelise mentorluse té6paki juhi,
soomlanna Leena Heiskala kanda.

Mentorluse kasiraamatu motteks on anda edasi FEM projektis
saadud mentorluse kogemusi ja ndpunditeid teistele, kes
soovivad mentorlust rakendada voi métlevad mentorlusele.
Kasiraamat annab tuge ja konkreetseid nduandeid nendele, kes
alles planeerivad vai juba juhivad mentorluse projekte,
koordinaatoritele, kes on seotud mentorlusega.

Kaesolev kasiraamat ei ole tiUtu presentatsioon, andmaks
vastuseid igale mentorluse teemal ettetulevale kiisimusele, vaid
sisaldab valikut mentorlusega seotud tédhtsatest teemadest.
Moningail juhtudel voib siit leida vastuseid, kuid samas voib
kirjapandu hoopiski argitada lugejat métlema.

Tahtis on meelde jatta, et pole olemas Uhte ja ainudiget
mentorluse teed, vaid esineb palju ja erinevaid. Ilga mentorluse
suhe vai projekt on eriline ja leiutab kindlasti midagi uut ja
kasulikku.

Mentorluse kdsiraamatut voib vabalt kasutada ja me loodame, et see aitab
teistel alustada ja edukalt [abi viia mentorlusprojekte naistest
vaikeettevdtjate hulgas.



1. Mis on mentorlus?
1.1. Mentorlusest Uldiselt

Mentorlust on meetodina kasutatud juba aastatuhandeid. Moiste mentorlus
parineb kreeka mutoloogiast. Kreeka muinaskangelane Odisseus, asunud
rannakule, palus oma sobral Mentoril juhtida ja aidata oma poega
Telemachost, sel ajal, kui ta ara oli.

Mentorluses toimub teadmiste ja kogemuste vahetamine noorema, kes on
vahemkogenud, ja enamkogenud vanema vahel. Aruteludes on selgunud,
et tahtis pole ainulksi motete ja ideede Ulekandumine vaid partneri
saamine, enamikel juhtudel saavad mdélemad partnerid mdelda, reageerida
ja mdista Uksteise elamis- ning t66tamisviise. Eesmargiks on isiklik ja ka
professionaalne areng.

Terve hulk meetodeid omab vaga sarnaseid eesmarke: aidata inimesel
kasutada oma voimeid, suutlikkust, eriti todvaldkonnas, et labi selle
saavutada edu. Kdige sagedamini kasutatakse mentorlust,
eesmargitreenerlust (coaching) ja té6alast juhtimist

Klassikaliselt toimub mentori ja mentii suhe kahe inimese vahel ehk
paarides. Suurtes organisatsioonides kasutatakse mentorlust sellisel moel,
et vanem kolleeg votab noorema oma tiiva ehk juhtimise alla ja tutvustab
regulaarsetel kokkusaamistel ettevotte traditsioone ja t66votteid, kuidas
oma t66d korraldada.

Mentorlus aris ei ole uus nahtus. Paljudes erinevates tddvaldkondades on
toimunud erinevaid mentorluse projekte. Ent alles hiljuti on mentorlust
hakatud rakendama ka vaike- ja mikroettevétjate hulgas. Uks mentorluse
projekti algatajateks on Naiste Ettevotluse Agentuur Helsingis. Nad on
juurutanud mentorluse paari- ja grupimudelid naisettevdtjate jaoks.
Mentorluse tegevused, ka terved kontseptsioonid, mida FEM projekti
raames rakendati, péhinevad vaga palju naidetel, mida on tehtud Naiste
Ettevotluse Agentuuris.



1.2.  Mentorlus FEM projektis

FEM projekti raames on naisettevdtjate jaoks rakendatud nii paari- kui
grupimentorlust. Suuremalt jaolt kasutatakse grupimentorlust. Aluseks on
voetud Soome grupimentorluse mudel ja kdikides riikides arendatakse
edasi uusi mudeleid.

FEM projekti raames on suuremat tahtsust omandanud grupimentorlus,
kuna:

- eiole kerge leida sobivat mentorit igale mentiile, eriti
maapiirkondades;

- koik grupi liikmed dpivad tegutsema mentoritena ka Uksteisele, nad
Opivad vaartustama oma voimeid ja samas ka respekteerima teiste
omasid;

- grupimentorlus on moodus 6ppida vaérgustikutdédd praktilises
tegutsemises;

- grupis t66tamine on eriliseks valjakutseks rahvusvahelisel tasandil,
sest selleks, et t66tada vorgustikus koos, peavad mikroettevotjad
omama usaldust Uksteise vastu, usalduse loomine on
grupimentorluse puhul vétmeklisimuseks.

Mentorluse rakendamine FEM projekti raames on riigiti vaga erinev ja
mitmetes riikides on olemas nii paari- kui grupimentorlus. Tegevused on
vaga hasti planeeritud, juhitud ja jareltegevustega kaetud, enamasti
regionaalsete koordinaatorite poolt, kelle Glesandeks on mentorluse
t66paki organiseerimise ja rakendamise to0.

1.3. Mentorluse mdisted

Mentorlusega seotud kdige levinumad moisted

mentorlus — praktikas saadud kogemuste edasiandmine ja —kandumine

mentor — kogenum ja tihti ka vanem inimene, kes pakub oma kogemusi
mentiile voi mentiidele



korrapidaja — mentorluse mdistes, mentorgrupi juht

mentii — vahem kogenud, sageli ka noorem, kes on huvitatud ja soovib
ennast arendada

koordinaator — protsessijuht, kes osaleb mentorluses ja kelle vastutada on
mentorprogrammi juhtimine

Moisted, mis on |dhedased mentorlusele

eesmargitreenerlus, eesmargitreener (couching, couch) — kindel
metodoloogia isikliku kasvu ja arengu jaoks, ndustatav isik on aktiivne
osaline treeningus

tuutorlus, tuutor — Glikoolides ja haridusasutustes juhendatakse alustajaid
Opingutes kogenumate Ulidpilaste, tuutorite poolt

ndustaja — spetsialist, kes sarnaselt arindustajaga pakub arialaseid
teenuseid

konsultant — spetsialist, kes pakub teenuseid oma erialal ja saab selle eest
tasu

ari ristiisa/ristiema — kogenud inimene aris, kes on pensionil, kuid tahab
anda oma teadmisi edasi noorematele

Poéhinduded mentorile

Mentor peab olema ise vaikeettevotluses kogenud, et olla edukas. Samuti
on oluline, et:

- ta oleks téeliselt huvitatud teistest ettevotjatest ja nende aitamisest;
- ta oleks hea kuulaja ja kisitleja;
- ta oleks valmis jagama oma aega, kogemusi ja vorgustikku;

- samal ajal ta mdistaks, kui palju see annab talle endale ja tema
ettevotlusele tagasi uusi ideid ja kontakte.

Mentor on roll ja tal on suur vastutus



1.4

Ettevotluse mentorluse printsiibid

Mentorlus on ,koik vdidavad sellest” tegevus. Mdlemad osapooled,
mentorid ja mentiid, saavutavad tegutsemisel midagi. See on téeliselt
inimlik suhe, kus partnerid dpivad Uksteisega arvestama ja Uksteist
hindama.

Alguspunkt mentoriks olemisel on ehtne huvi teiste inimeste vastu, usk
sellesse, et on vdimalik edasi anda oma kogemusi ja edasi arendada juba
taiskasvanud inimest. Sama kaib ka mentii kohta.

Mentorluse flUsilised aspektid (eeldused):

Kooskaimise koht - ruum, selle ettevalmistus kohtumiseks
Kooskéaimise kulud

Kaugus

Transport

Sidevahendid

Internet

Kéasiraamatud

Mitteflusilised aspektid:

aeg
eetika, moraal
ausus, diskreetsus,
avatus
eelarvamused
suhtlemisoskus
kogemused
isikuomadused
vastutuse jagamine
keemia

Kolm esmakohtumise tahtsat mojurit:

e naeratus, silmside, jalgivad silmad, mistottu koosoldud aeg pikeneb, pingevabadus
ruumis, avatud olek

e naerupahvakud, vaba olek, puudub rohutatud reserveeritus, kehakontakt
(kdesurumine tervitusel), puudutus, asend ruumis, likumiseharmoonia

e |astetuba —temperament, kultuuriline taust, harjumused, tervislik seisund (ravimid,
psthhotroopsed ained), ilm, tuju, enesedistsipliin, eelarvamused, parflGim



Mentorluse kui metoodika polaarsuse aspektid

Positiivne poolus

Negatiivnhe poolus

e mentori padevus (ndha kogu
tulemust, jaadda ise neutraalseks)

e mentori personaalsus — aktiivne
kuulaja, empaatiavdéime olemasolu,
avatus suhtlemisel

e kahepoolne usaldus

e plaan ja koolitus

e (hine arusaam protsessist ja
protsessi tulemustest

e selge arusaam protsessi
tulemuse eest vastutusest

e leping

e tasakaalus ootused ja lootused
e partnerlussuhte areng (voib
jatkuda ka parast lepinguperioodi)
¢ info + vdrgustikud

e enesehinnangu téus

e kokkulepetest kinnipidamine
(muudatused, digeaegne teavitamine,
mentori aja vaartustamine)

sooline erinevus

vanusevahe

vahemaa

kolmandate isikute sekkumine
eelarvamused

materiaalsed vahendid

infosulg ja info kattesaadavus
lepingu |6ppemine

projektide l6ppemine

valisriskid (poliitika, valimised,
seadusandluse muutused, pank,
programmid, eelistuste muutumine,
uued prioriteedid)

e kommunikatsioonivahendite nappus,
kehv infrastruktuur regioonis (leviaugu
piirkonnad)

e sotsiaalne sobivus (fundamentaalne
erisus — noor mees—vanem naine linn—
maa)

Mentor teeb t66d vabatahtlikult, ta ei saa oma t66 eest palka. Tema t66
olemus muutub, kui see muutub raha eest tehtavaks. Siis muutub see
kergesti professionaalse ndustaja voi konsultandi omale sarnaseks, ega
vasta mentorluse eesmarkidele. Mentorluses toob mentor oma kogemused
ettevotlusesse ja juhendab mentiisid kasutama ndustajate ning

konsultantide oskuste kogumikku.

Konfidentsiaalsus on arielus vaga tahtis element, seega ka mentorluses.
Teemade sisu, mida paarides voi gruppides arutatakse, ei tooda tsuklist
véljapoole. S6Imitakse mentori ja mentii vaheline kirjalik leping, mis
kehtestab, et osapooled hoiavad enda teada kogu mentorluse protsessis
iimnenud teemade sisu, ega aruta seda kusagil valjaspool.




2. Mentorluse mudelid

Levinumateks mentorluse mudeliteks on paari- ja grupimentorlus. Valik
sOltub tulevaste osavotjate vajadustest, ndudmistest ja kvalifikatsioonist,
aga ka ettevotluskeskkonnast ja hoiakutest ettevdtluse suhtes. Ettevotjate
hulgas on tihti eelarvamuslikku suhtumist ettevotjate vahelisse koostdosse.
Parim moodus sellest Gle saada, on anda informatsiooni edukatest
koostdOprojektidest ja paluda osalejatel radkida oma kogemustest (naiteks
kaasata mentorite ja mentiide kogemusi, et tutvustada koostédvoimalusi).

2.1. Paarimentorlus

Traditsiooniline mentorluse viis on paarimentorlus. Osalevad kaks inimest,
mentor ja mentii. Nad on vordsed partnerid.

Mentii osalemise pohjenduseks (digustamiseks) on see, et ta tahab
arendada oma ari ja on valmis sellesse investeerima oma aega ja jéudu.
Mentor valitakse vaga palju arvestades mentii soove. Sageli puudutavad
need soovid mingit arivaldkonda ja arielu mingeid erilisi kogemusi.
Tddbalase ,keemia®, kilgetdmbejou olemasolu on olnud siiani vaga tahtis.

Paarimentorluses on nii mentii kui mentor ,kaitstud®, sest neid on ainult
kaks. Palju kergem on raakida oma kisimustest ja teemadest tGhele kui
mitmele inimesele. Eksisteerib muidugi ka palju ootusi, samas ka ndudmisi
molemale partnerile. Mentorprogrammi koordinaator ja spetsiaalsed
koolitused saavad olema suureks abiks.

Paarimentorluse eelised:
- suletud ja turvaline suhe kahe inimesed vahel,;
- keskendumine Uhte mentiid puudutavatele kisimustele;
- 166 on vaga efektiivne;

- vOimalus olla paindlik, ainult kaks inimest peavad kokku leppima
kohtumiste kellaaegu, arutletavaid teemasid, eesmarke...



Paarimentorluse piirangud:

- seisukohtade ja vaatenurkade, arvamuste ja olemasolevate
visioonide piiratud arv;

- edu sOltub vaga palju suhtest, keemiast (kilgetombejoust) kahe
inimese vahel;

- raskused leida dige mentor.

Kellele sobib paarimentorlus? Isegi kdike kogenumad ettevétjad ei ole alati
valmis arutama oma ariasju teiste inimestega. Paris algajad ettevdtjad, kes
on veidi tagasihoidlikumad ja kellel puudub enesekindlus, saavad palju tuge
paarimentorlusest, Samuti saavad ettevodtjad, kes tapselt teavad, mida
tahavad saavutada, rohkem tuge paarimentorlusest.

2004. aastal mentorluse analltsist kogutud naited ja kogemused erinevate
projektide raames toiminud paarimentorlusest (Vallmann 2004):

Terje Schmidt, AHHAA Keskuse juht:

Védga meeldiv projekt, mis kdivitus vdga hésti, osaleb 10 mentorpaari (9
meesmentorit ja 1 naismentor), kbik mentiid on naised. Mentoriteks on
enamjaolt tippjuhid, noored, kiired mehed, kes on vdhese ajaressursiga.
Mébned paarid on kohtunud 2-3 korda, méned 3-4 korda. Mentoritele annab
see vbimaluse mitte méelda enese t6dle, vaid mbelda laiemalt. Tegemist on
seitsmekuulise projektiga, mentorite t66 on vabatahtlik.

Virve Poom, Naiskoolituskeskus, mentor:

Projekt véltas poolteist aastat, hindan saadud kogemust mentorina kérgelt,
oli positiivne kogemus, toimus mitmeid kohtumisi, téékeskkond oli positiivne
ning atmosfaér andev. Tahan eraldi vélja tuua koolitusi ja kontakte.
Suhtlemine mentiiga oli vdga meeldiv, suhe véltab tdnaseni, ning jatkus
loogiliselt ka projekti Ibppedes, tdnaseks on suhe toimiv nagu vordsete
partnerite vahel, silmaring laienes.

Krista Laanet, Naiskoolituskeskus, mentor:

Projektis osales naisi tile Eesti, ning sain aru, kuivérd erinevad on
probleemid ettevétluses linna- ja maanaistel. Tundus et maanaistel on
probleemid isiklikumat laadi (nt. alkoholiprobleemid peres).
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Jaanus Vahesalu, Tallinna Ettevotlusamet:

Hindan épimentorlust. Eesti ettevétjatel puudub valmisolek rdékida
ebaedust, miks asjad ebabnnestuvad. Teades bigeid vastuseid, jdaksid &dra
ka valed otsused. Paarimentorluse puhul ja4b puudu grupitundest, kuid
rihmas osalejatel on alati véimalus ka individuaalsuhteks.

Andrus Paling, EAS, programmijuht:

Paarimentorluse eeliseks pean ma inimene-inimesega suhet, mis erineb
grupisuhtest. Mida vdhem on inimestevahelisi suhteid, seda selgem on
kommunikatsioon, ka mentorile on (ks inimene koormusena piisav, sest
mentorid ju kbik té6tavad pbhikohaga. Oluline on toetada ettevétete
elluigdmisemddra, suhtega peavad rahul olema mélemad, oluline on 'miilia
tasuta abi ehk mentorluse péhimétet, mis on Eestis suhteliselt uus nahtus.

J

Ain Kabal, EAS programmi mentor:

See on mulle hea véimalus kaasa aidata ettevotlusmaastiku ilmekamaks
muutmiseks. Miks ma seda teen? Sellepérast, et tahan, et elu meie timber
paremaks ldheb, aeg ja kogemused on moodustanud resursi, patt oleks
seda ainult endale hoida. Kindlasti arendab mentoriks olemine ka mind, eriti
aladel, millega ei ole olnud varasemat kokkupuudet.

Kaja Keskulla, EPKK metorlusprogrammi mentor:

See projekt ei ole tavaline mentorlus, koolitusel juba tekkis side tugikoolitaja
ja mentii vahel. Koolitusel oli tegu vdga huvitavate méttearendustega ning
minu jaoks proovilepanek enesearenduse kohapealt, tahan anda endast
parima projekti nnestumiseks.

2.2. Grupimentorlus

Grupimentorlussuhtes on grupp, tavaliselt 4-5 mentiid ja mentor. Kbigepealt
valitakse mentiid ja siis otsitakse vastavalt nende soovidele mentor.

Vorreldes paarimentorlusega on mentori ja mentiide rollid erinevad. Mentor
on rohkem juhtivam ja tagavam selles suunas, mida mentiid on valinud,
mentiid tegutsevad Uksteise suhtes nagu mentorid. Peamine roll grupis
lasub mentiidel.
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Grupimentorluses osalemine on mitmel moel palju ndudlikum kui
paarimentorluses. Mentiid peavad uskuma endasse ja oma arisse, neil
peab olema julgus jagada oma probleeme teistega, isegi siis, kui nad on
samas olukorras. Varsti on see vaga palju tagasi andev, see tasub ara.
Mentiid saavad mitmeid erinevaid arvamusi, ettepanekuid ja nduandeid
kaasmentiidelt, kes to6tavad samas keskkonnas ja teavad pohjalikult
arikeskkonda.

Grupimentorluse eelised:

- mentiide aktiviseerimine ja enesekindluse tekitamine, nad saavad aru,
et nad teavad vaga palju ja saavad teisi aidata;

- koik osalejad saavad uusi kogemusi ja kontakte Ghe inimese asemel
paljudelt teistelt, Ghtlasi dpivad nad praktilist vorgustikutddd ja
koostdod;

- grupist moodustub tiim siis, kui igatiks on piisavalt endas kindel ja
panustab selleks, et teistelt tunnustust saada, aga ka teistele, nende
vlimetele ja saavutustele seda anda;

- osalejate vastutus anda grupile tuge.

Grupimentorluse piirangud:
- mentor vdib-olla pole piisavalt hea kdigi grupilikmete jaoks;

- grupi koosseis voib seisukohtade vahetust tagasi hoida ja I6hkuda,
sest inimestevahelises suhtluses ei esine vaid Uhendavad faktorid;

- puhendumuse puudus: kdik mentiid ei ole piisavalt innukad ja ei osale
regulaarselt.

Kellele sobib grupimentorlus? Kui tulevased osalejad on samas huvitatud
ka oma aride arendamisest labi vorgustumise ja praktilise koost66. Nad on
avatud ja valmis vastu vdétma uusi vaateid, seisukohti, nagu ka arutlema
oma arist grupi sees, selleks et kogemusi vahetada.

FEM projekti raames on paarimentorlus olnud palju edukam riikides, mis on
llhema aritraditsioonidega. Samas aga riikides, mis omavad pikemaid
aritraditsioone, on grupimentorlus olnud Gle ootuste edukas. Ent siiski on
Eestis olnud grupimentorlus sama edukas kui Louna-Rootsis.

12



2.3. Mentorluse teised t6Omeetodid

Mentoreid on grupimentorluses tavaliselt (ks. Samas pole ka mingeid
pdhjuseid, miks ei voiks neid olla kaks. Soomes, Lduna-Ostrobotnias on
inimestel head kogemused sellest, et on kaks mentorit grupi peale.

Nii paari- kui grupimentorluses saavad mentorid vahetada paare ja gruppe,
likuda roteeruvate mentoritena. Ka Eestis on seda edukalt praktiseeritud.

On olemas sotsiaalne mentorlus, kus t66tuid assisteeritakse inimeste poolt,
kes ise on samas olukorras olnud.

Viimaste aastate jooksul on Soomes mentorlust kasutatud olukordades, kus
toimub pdlvkondade vahetumine vai aidatud asja koolildpetanuid, leidmaks
oma suundi arivaldkondades.

FEM raames tddtasime me vaikeettevétjate mentorlusega. Uhiskonnas
eksisteerib palju erinevaid gruppe vajadusega spetsialiseeritud mentorluse
jarele. Ettevdtjad, kes on pensionile lainud, saavad tegutseda kui head
mentorid vai ristiisad-emad ettevdtjate jaoks, kes on alles asja ettevdtte
loonud, ka pdlvkondade vahetumisel ettevottes.

3. Mentorluse protsess

Mentorluse protsess peab alati olema hoolikalt planeeritud, juhitud ning
plaani jargiv algusest kuni I6puni. Aeg on maaratletud aastast kuni kaheni.

Mentorluse protsessi faasid on:

1. vajaduste véljaselgitamine ja valikute tegemine

2. protsessi planeerimine ja rahastamise organiseerimine
3. koordinaatori valimine, tema koolitus ja Glesanded

4. mentiide valimine
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. mentiide koolitus, treeningud
. sobitamine, paaride leidmine
. avalook

0 N O O

. mentorite koolitus

9. esimene kohtumine

10. mentorlus tegevuses
11. koolitused

12. [6petus

13. jareltegevused

14. aruandlus ja hindamine

3.1. Vajaduste valjaselgitamine ja valikute tegemine

Selleks, et alustada ja t66s hoida hasti toimivat mentorluse portsessi, peaks olema
vajadus ning sellel péhinev ndudlus héasti valja selgitatud. Kes vajaks mentorlust ja
saaks sellest kasu? Kui vajadusest on selge pilt, on kergem projektile finantseerimist
leida.

Mikroettevétjad pole harjunud kasutama arispetsialiste, konsultante jt.
valiseid spetsialiste, kellega saaks arvestada oma ettevotete alaste otsuste
vastuvotmisel. Mentorlus saab olla konkreethe moodus véimaluste
loomiseks ettevotete arendamisel.

Tulevastele osavoétjatele informatsiooni andmiseks, samas ka selleks, et
veenda rahastajaid, peaks olemas olema teadmised teiste kogemustest.
Reaalsed ja pdhjalikult selged naited on parimad mentorluse véimaluste
loomiseks vaike ja mikroettevotete jaoks. Mentorluse kohta on palju
kirjandust, erinevatel internetilehtedel voib leida suurel hulgal informatsiooni
mentorluse kohta.

Vaga oluline on planeerimisel, projekti algusjargus ja hiljem ka gruppide
tegutsemise kaigus informeerida riigis Uhiskonda, piirkonda, kogukonda,
linna selle kohta, mis ja kelle jaoks on mentorlus.
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Meie kogemus - Rootsis Skane piirkonnas kasutati regionaalse
teabekeskuse infokirja koos e-maili listidega, et kohalike teabekeskuste
kaudu levitada informatsiooni mentorluse projekti plaanide kohta.

3.2. Protsessi planeerimine ja rahastamine

Rakendamise plaanis kirjeldatakse ja planeeritakse protsessi, selgitatakse
osalejate rollid ja pdhjendatakse rahavajadusi. Eesmargid, kuidas
tegevused saavad aitama naisettevotjaid edukaiks, peaks olema selgelt
valja toodud ja kergelt mdistetavad.

Mentorluse protsessi planeerides on vaga oluline teada ndudmisi ja
olemasolevaid allikaid. Teiste projektide kogemused on alati vaga
vaartuslikud, ka muuks, kui tulevaste potentsiaalsete rahastajate
veenmiseks.

Mentorluse projekti saab rahastada lokaalselt, kohaliku omavalitsuse,
ettevdtjate organisatsiooni kaudu, regionaalselt, riiklikult voi EL poolt.
Rahastamist jagatakse tihti mitmete partnerite voi osanike vahel. Mentorlus
vaib olla tulutoov ka palju suurema ning viljakama ettevotluse projekti sees.

Osavétjad, mentiid peavad tihti maksma vaikest osalustasu. Mentorid ei saa
oma t60 eest tasu, samuti ei pea nad maksma. Reisikompensatsioone
makstakse nii mentiidele kui mentoritele, siis kui nad peavad s6itma pikki
vahemaid, eriti maapiirkondades.

Meie kogemus — Soomes saavad mentiid ja mentorid nendes
piirkondades, kus on pikad vahemaad, sditude kompensatsiooni. Igal reeglil
on alati erandid: Rootsis saavad mentorid oma t66 eest tasu.

3.3. Koordinaatori valik, koolitus ja tugi

Mentorluse projekti koordinaatori kdes on kdik niidid. See on inimene, kes
tunneb ettevdtlust ja ari. Ta on hea organiseerija ja oskab labi saada
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erinevate inimestega ja saab hakkama mitmesugustes olukordades. Tal
peab olema organiseerija, rahastaja ja osavotjate usaldus.

Tema ettevotluse kogemus teeb ta rohkem usaldusvaarsemaks ja ta tunneb
ennast ettevotjate keskel palju kindlamana. Projekti t66 tundmine ja
vahemalt mingidki algteadmised grupi moodustamisest oleks
koordinaatorile suureks abiks.

Kui koordinaator pole mentorluse projektiga varem t66tanud, peaks ta
saama erivaljadppe Ulesande jaoks, selleks, et tutvuda mentorlusega, mis
see endast kujutab, mis on mentorluse pdéhiprintsiibid projekti alustades ja
ka teiste projektide kogemused.

Kogu mentorluse protsessi ajal saavad mentorid ja mentiid koordinaatorilt
abi ja tuge. Tegelikult tAhendab see seda, et nad kontakteeruvad
koordinaatoriga ja paluvad selgitada midagi, mis jai avadppustel
ebaselgeks. Kui kohtumiste voi osalejatega on probleeme voi mingid
isikliku elu asjaolud méjutavad plaane, siis on hea temaga kontakti vétta.

Koordinaator jalgib, et projekti viiakse ellu plaanide kohaselt. Tema on isik,
kes vastutab igapaevase t60 eest projekti algusest kuni [6puni.

3.4. Mentiide valimine

Sel ajal, kui mentiisid valitakse on vaga tahtis valja selgitada, et
- taotleja on enda ja oma ari suhtes tdsiselt meelestatud,

- ta on valmis tdsiselt pihenduma tegevusele, korraldades reaalselt
piisavalt oma aega kohtumistele ja koolitustele,

- ta on piisavalt kogenud, et mentorlust selgeks ja sellest kasu saada,
soovitavalt 1-3 aastat ettevotluse kogemust enne mentorluse algust,

- kui on inimesed, kellel ei ole oma ettevétet, siis oleks oluline kaaluda
neile oma grupi andmist, teisest klljest dpiksid nad palju, kui
tekitaksid ja arendaksid oma ariideid teistelt ettevétjatelt,

toimib Uldine reegel: mentiide jaoks on oluline oma ettevotte omamine

16



peamise elatusallikana, et kdigil osavotjatel on sama stardikoht —oma
ettevote.

Meie kogemus

Mentii arvab mentorist grupikogemuse pdhjal:

Avatud, abivalmis, suudab gruppi suunata ja oma teadmisi edasi
anda

Saladuste hoidmise oskus
Mentii ja mentori temperamendid voiksid olla Iahedased
Hea koordinaator- info ja Glesannete jagaja

Avatud, abivalmis, suudab gruppi suunata ja oma teadmisi edasi
anda

Saladuste hoidmise oskus

Mentii ja mentori temperamendid voiksid olla Iahedased

Hea koordinaator- info ja Glesannete jagaja

Vajadusel ka otsustaja

Oskab suunata ja juhtida tahelepanu grupi thisotsuste elluviimisele
Hea on 6ppida inimeselt, kes teab mida ta ise tahab

Positiivsuse kandmine, mdistmine ja tugi

Mentoriks sobib vaid avatud inimene

Suhtumine kdikidesse mentiidesse grupis peab olema vordne

Mentoril peab olema ettevotluskogemus ja elukogemus, millele
tugineda

Innovaatiline

Mentor ei tohiks nn karpida mentiidel tiilbu, ega vahendada nende
innukust

Julgus, enesekindlus, analltsivéime, oskus innustada naisi

Hea mentor oskab grupis naha nii tervikut kui ka erinevaid persoone
Hea on olla toetavas grupis

Hea kuulaja, julgustaja
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3.5.

Teab, kuhu pé6rduda pisiprobleemide lahendamiseks

Vastutulelik, heatahtlik, omakasupttddmatu

Oskab suunata ja juhtida tahelepanu grupi Ghisotsuste elluviimisele
Hea on Oppida inimeselt, kes teab mida ta ise tahab

Positiivsuse kandmine, mdistmine ja tugi

Mentoriks sobib vaid avatud inimene

Suhtumine kdikidesse mentiidesse grupis peab olema vordne

Mentoril peab olema ettevdtluskogemus ja elukogemus, millele
tugineda

Innovaatiline

Mentor ei tohiks nn karpida mentiidel tiilbu, ega vahendada nende
innukust

Julgus, enesekindlus, analltsivéime, oskus innustada naisi

Hea mentor oskab grupis naha nii tervikut kui ka erinevaid persoone
Hea on olla toetavas grupis

Hea kuulaja, julgustaja

Teab, kuhu pé6rduda pisiprobleemide lahendamiseks

Vastutulelik, heatahtlik, omakasuptiddmatu

Mentiide koolitus

Mentiid saavad sissejuhatava 6ppuse mentorluse protsessi kohta. See
aitab neil mdista mentorluse tdhendust ja erinevaid siigavamaid véimalusi,
samas ka seda, kuidas see erineb teistest meetoditest nt noustamisest.
Uhtlasi aitab see ka valja selgitada grupi vajadusi mentori suhtes, ka
plstitada enda ja grupi eesmarke mentorluses.

Inimestevahelise suhtlemise treening, eetika ja see, kuidas arendada
vlimeid teiste isiksuste mdistmiseks, on head teemad ja neid saab kaasata
nii sissejuhatavasse koolitusse, voi lisada mentorluse kaigus.
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Mentori ja konsultandi vahel on erinevus. See peaks saama mentiidele
selgeks. Nad ei peaks mentorilt konsultatsioone ootama jaama.

3.6. Kokkusobitamine

Kokkusobitamine on mentorluse portsessis vaga tahtis osa. See tdhendab
mentorite leidmist ja gruppide kokkupanemist ning ka nende
tundmadppimist.

Kokkusobitamisel

- paarimentorluses valitakse mentii jaoks dige, parim
voimalikest, mentor

- grupimentorluses pannakse mentiid erinevatesse
gruppidesse, tehakse kombinatsioone nii, et gruppidelt
saab loota, et nad hakkavad hasti t66le ja koostddle ja

- mentoreid valitakse gruppidele vastavalt gruppide
soovidele.

Kokkusobitamise protsess votab veidi aega ja on soovitav kasutada
spetsialisti, et saada parimaid voimalikke tulemusi. Samuti on siiski olemas
ka palju meetodeid, mida mittespetsialistid saavad kasutada.

Kasutades parimaid meetodeid leiavad nii mentorid kui mentiid stnergia
oma ettevotete jaoks, nad saavad uusi kogemusi ja kontakte Uksteisega
motete vahetamisest.

Mentori valimisel paarimentorluses mentii jaoks on mentii soovid
otsustavaks. Mentii vdib soovida mentorit, kes parineb samast
majandusharust, arist, kes pole mentiist noorem vadi kes on eriti kogenud,
naiteks turustuses. Iseloomude sobivuse testimisest saab kohe proovida,
juba siis, kui partnerid kohtuvad, nad saavad siis kohe 6elda, kas koost60st
saab asja.

Grupimentorluses on kokkusobitamisel vaja astuda kaks sammu. Esiteks,
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pannakse grupp kokku ja siis valitakse likmed, mentiid otsustavad, mis liiki
mentorit/toetajat nad vajavad. Parast seda valitakse mentor vastavalt nende
soovidele.

Selleks, et valida parimat kombinatsiooni grupis, kasutatakse sobivuse
testimist. Testimisel kasutatakse erinevaid meetodeid. Aja jooksul on
osutunud Usna oluliseks, et grupis on erinevat tGUpi isiksused, nad
moodustavad aktiivse grupi, saavad hasti 1abi ja hoiavad dlal grupi vaimu.

Uhe grupi sees véivad majandusharude esindatused olla mitmesugused,
likmed vbivad omada arisid, mis on Uksteisele lahedal, kuid voivad olla ka
ettevotete omanikud, mis on taiesti erinevad. Tahtis on, et oleks midagi, mis
thendab, mingi Ghise huvi, mis neid ihendab. Selleks lingiks vaib olla Ghine
huvi turustamisel, konkreetsete klientide leidmine, rahastamise kisimustele
lahenduste leidmine vai toote arendus.

Grupeerimine algab selles faasis ja jatkub 1abi terve mentorluse portsessi.
On olemas palju erinevaid meetodeid, mis tagavad grupi moodustamise ja
arengu, kasulik on ka korraldada koolitusi.

Meie kogemus - Soomes, Kainuu piirkonnas kuuluvad samasse gruppi
algajad veel mitte ettevotjad ja dpikogemustega ettevotjad. Rootsist on
teada, et ‘osalise ajaga’ osavotja grupis osalemine ei olnud eriti edukas.

Grupiliikmete arvamused teemal uus inimene grupis

Tugevused
e Laiendab silmaringi oma kogemustega ja toob gruppi uusi teemasid
Uued ideed
Teise suunitlusega inimene aitab ndha maailma laiemalt
Uued elamused
Varske veri
Inimene grupis pole paris voodras, kuna suhtlesime Alatskivi laagris-
koolitusel ja polnud meie jaoks puhas leht
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Norkused
e Uus inimene grupis algul takistab uute teemadega edasiminekut
e Vorreldes vanade olijatega pole veel uuel grupiliikmel nii huvitav
e Uus liige ei hooma veel mis toimub ja ei saa kdigest aru ,
e Ajakulu mis talle pihendatakse, temale selgitamine votab aega, mis
omakorda pidurdab grupit66d
e Ei hooma gruppi, tundub on eraldiseisev
e Eisoovi osaleda kdiges, ilmutab huvi valikuliselt

Neutraalne
e Erilist muutust ei tdhelda

3.7. Avalook

Esimene kokkusaamine on siindmus kdigi mentorluses osalejate jaoks. See
oleks nende jaoks ka Uhe tehtud tahtsa otsuse tahistamiseks.

Programm vQib sisaldada tutvustamist ja arutelusid teemadel
- informatsioon mentorluse kohta Uldiselt ja tulevasest projektist,
- mentiide ja mentorite rollid,
- ldppsihtmark ja eesmarkide pustitamine,
- midagi ettevétluse kohta,
- osavotjate esitlus.

3.8. Mentorite koolitus

Mentorid saavad tutvustuse tulevase mentorluse projekti kohta. Nad saavad
siis ka teada, miks projekti on alustatud, mis on |6ppeesmargid ja projekti
t66 Uldised printsiibid. Neile on muidu seda osa juba korra ka seletatud, siis
kui nad lubasid osaleda, aga on vaga hea korrata.

Eriline rohk pannakse mentori rollile. Rollid on paarimentorluses ja
grupimentorluses erinevad. Mdlemat liiki puudutab see, et mentori roll tuleb
hoida lahus ndustaja ja konsultandi rollist, mentor ise peab erinevust
moistma.
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Soovituslik on korraldada koolitusi, mis aitavad parendada
professionaalseid oskusi mentorluses, suhtlemist, suhted teiste inimestega,
kui arendamise vahendite kasutamist ja grupitédd. Selgelt majanduslik,
ettevotluse alane koolitus, kombineerituna inimestevahelise suhtlemise
dppusega, annab sageli vaga haid tulemusi. Teiste mentorluse alaste
projektide tulemustest radkimine mentorite poolt on vaga informatiivne.

Mentorluse kaigus on hea korralda kohtumisi ainult mentorite jaoks. Nad
saavad omavahel kogemusi vahetada ja palju Uksteisel 6ppida.

Mentorluse koolituse péhisisu (valjavéte Soti koolitaja Roger Evansi
materjalidest, mentorite konspekt)

1. Mis on mentorlus
Tarkuse edasiandmine kelleltki, kes on ise samas olukorras olnud ja sama
teekonna juba labinud. Kbige lihtsamalt 6eldes, on mentorlus vestlus voi
vestluste seeria, mida UKs isik (inimene) teisega Iabi viib.

2. Mida mentorlus ei ole
See ei ole struktureeritud épetus, st. klassiruumil péhinev éppimine,
teraapia, pstihhoanalliiis, pstihhoteraapia, moodus, et keegi teine sinu eest
sinu probleemid lahendab.

3. Mida mentor ei tee?

4. Mis on juhendamine ja mentorlus?
Juhendamine ja mentorlus on mélemad protsessid, mis aitavad inimest.

5. Juhendamise ja mentorluse vaheline erinevus
Mentorlus, isedranis oma traditsioonilises tdhenduses, annab inimesele
jéudu kéndida rajal, mille vanem ja targem kolleeg on juba Idbinud. Kolleeg
saab edasi anda teadmisi, kogemusi ja avada uksi véimalustele, mis
tavaolukorras jdaks kéttesaamatuks. Juhendamist aga ei teostata tavaliselt
selle pbéhjal, et treeneril oleks kliendi ametliku tbbalase rolli otsene
kogemus, kui just pole tegemist mingi daretult spetsiifilise ja oskustel
pbhineva tegevusaladega. Juhendamine ja mentorlus vallandavad aktiivselt
kliendi potentsiaali, on hea hdélestusega ja arendavad oskusi, tegevuste
arendamine on kavandatud sobimaks kliendi personaalsete vajaduste ja
Opistiilidega, juhendajad ja mentorid pigem annavad oskused edasi
kliendile, kui et teevad nende eest t66 ise ara.
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6. Sina oled fookuses

Mentorluse suhted:

Mentor keskendub inimese olukorrale sellise tdhelepanu ja
plhendumusega, mida ta vaevalt, et mujalt saab.
Mentor kuulab sind innukalt, et aru saada, kes sa oled, mida sa métled ja
kuidas sa maailma tajud.
Mentor peegeldab sulle kbik Iabi objektiivse vaate tagasi, see loob sinu
jaoks tegeliku selguse.
Vestluste ajal julgustab mentor sind vastu astuma raskustele, lletama
takistusi, tegutsemist alustama ja jatkama.
Mentor hakkab sinuga tééle, et vélja selgitada, mida te 14bi mentorluse
saavutada tahate, nendest eesmérkidest ja suundadest saab teie
jargnevate vestluste sarja jaoks sisuline tééplaan.
Mentor jélgib nende eesmérkide ja tédplaani taitmist rohkem kui sina.
Kui Sina oled valmis pooleli jdtma ja loobuma, ei hooli enam, oled
kaotanud motivatsiooni, et t6dtada voi ariplaani ellu viia, siis mentor jaéab
nende eesmérkide saavutamises kindlaks.
7. Mentori kohustused
8. Mentorluse protsess astmed ja raamistik
9. Mentorluse situatsiooni madramine
10. Mentorluse konteksti mdaramine
Tahtis on mitte Ule pingutada pildi loomisega ning mitte tekitada liiga
kérgeid ootusi: alguses antud lubadused, mida tegelikult ellu ei viida,
on mentii jaoks ddrmiselt frustreerivad.
Ruum
Mentorluse ajakava (ksikasjad
Kas mentii teab, mida oodata?

Mentii peab aru saama, et

see pole koolitus, vaid nad épivad asju teistmoodi.
te vaid aitate neid ennast ise ndgema, saama uusi ideid ja vaatenurki
olukordades, julgustada neid teistmoodi tequtsema ja erinevaid
tulemusi saavutama.

11. Arusaamise ja suuna loomine
Eesmdérkide sénastamine
Eesmdrgid peavad olema sénastatud nii ja neil tingimustel, nagu
mentii seda soovib, mitte nii, nagu ta ei taha.

12. Mentorluse kestuse erinevatel etappidel on requlaarsed
kordamised heaks votteks
Kas usaldusvestlused kulgevad héasti?
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Millist méju nad avaldavad mentiile?

Millist edu on mentii eesmérkideni joudmisel saavutanud?

Kas mentori stiil ja I&henemisviis on mentii jaoks sobivad?

Kas on mingeid probleeme vaja lahendada? Kas on midagi, mis ei

foimi?

o Kuidas saaks vestluste kulgu parandada?

Mentorluse tegevuse ja tulemuste vahel selge Ghenduse loomine, selleks

saame me:

o kindlaks teha ja tagada, et mentii méistaks, mis kasu ta saab
plihendumisest mentorlusele

o Julgustada mentiid oma uusi kditumisharjumusi edasi arendama

o kindlustada, et kliendi ettevote saaks mentorlusest kasu

Tulemuste (hendamine mentorlusega

o Andke mentiile kindla (lesehitusega kusitlusleht

o Viige mentiiga Iabi kindla struktuuriga vestlus

o Ré&éakige kolleegidega, sépradega (enne kisige kindlasti mentiilt luba),
et saada mentii kohta tagasisidet

o Jélgige mentiid té6kohal (v6i ménes muus temaga seotud paigas)

13. Opitu kordamine, kinnistamine

Klsimused:

o Mis kasu te mentorluses naete?

o Millist méju avaldavad vestlused teie té66le/kodule/suhetele?

o Kui te mentorluses poleks osalenud, siis mis oleks praegu
teistmoodi?

o Kui te jatkate uute kaitumisviiside ja tegevuse rutiiniga, mil moel saab
tulevik teistmoodi olema?

o Mida te olete saanud vestlustest mentorluse suhte ajal?

Néustamisoskused

Suhtluskontakti loomine
Erinevad kuulamistasandid
Intuitsiooni kasutamine
Kisimuste esitamine
Toetava tagasiside andmine

Néustaja ja néustatava vaheline soojus ja usaldus
Kuidas suhtluskontakt tekib?

Kontakti skaala

Mis loob kontakti?
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Vélimus/réivastus

Kehakeel/Zestid

Haéle kvaliteet

Kasutatav keel/sénad

Arvamused ja vaéartused

Kuidas kontakti suurendada

Millal kontakti vdhendada
Néustamissuhte arendamine aja jooksul

Kuulamise erinevad tasandid

Millised on hea kuulamise eelised?

Kehva kuulamise tagajérjed ei pruugi olla lootusetud, kuid vahel on
nad olulised, eriti nbustamises:

Kuulamise erinevad tasandid

Kuulamise and...

Meil on (itlus -jagatud mure on pool muret. See viitab sellele, millist

positiivset méju avaldab inimesele tema ja ta probleemide drakuulamine.

Nii on kuulamine kink, mida saame teistele anda. See on Kink,
kuna néuab sinult pingutust. Sa pead iseenda méneks ajaks
kérvale jatma ja téielikult kellelegi teisele pihenduma. Pole téhtis,
milline su enda p&ev on olnud.

Kuulamine véi MITTE rdakimine

1. pealiskaudne kuulamine

2. vestluslik kuulamine

3. aktiivne kuulamine

4. stivakuulamine

Intuitsiooni kasutamine

Kuidas arendada intuitsiooni?
Intuitsioon on érn

Peidetud vajadus pidevalt 6ppida

Kisimuste esitamine

Head kusimused

Asi olgu lihtne

Eesmadrgi terviklikkuse séilitamine
Méju versus kontroll

Kéitusid valesti
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Hé&éle tahtsus
Avatud ja suletud kisimused
Tugevad kisimused

Toetava tagasiside andmine

Objektiivne ja subjektiivne tagasiside

Konstruktiivne ja kasulik tagasiside

Neid oskusi peab pidevalt arendama, kui tahta neid hoida vérske ja
kasutusvalmina.

Neid leiab igapédevastes olukordades, kuid neid avastades ja harjutades on
véimalik neid arendada tasemele, mida iga inimene ei valda.

Projektis osalenud mentorid, kes tootasid vabatahtlikena vastavad
kasusaamise kohta nii:

Mentori kasu:
EMOTSIOON
Emotsionaalne
Positiivne vaim tegutsemiseks
Hindan saadud energia suurt tulva oma t66 arendamiseks
Minu loomuses on teiste abistamine, hea et sain kasulik olla ka siin
SlUnergia grupis
ARENG
Isiksuse areng
lga koolitus taiendab
Innustab silmnéhtav areng mentiidest ettevotjatel
Uued ideed ja voimalused
Tdotasin vabatahtlikuna
KONTAKTID
e Kohtumised paljude huvitavate inimestega teistest
tegevusvaldkondadest
e Toimiv koostddvorgustik
TULEVIK
e Voimalus osaleda jatkuprojektides

Grupimentorluse kogemusega Mentori arvates on hea mentor kel on
TAHE

¢ Inimene kel on tahet, aega ja huvi té6tada vabatahtlikuna
KOGEMUS
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Ettevotluskogemus (erialakogemus), hea kui samas valdkonnas, mis
mentii

ISIKUOMADUSED

Empaatiline, innustav, analldsija

Omakasupuidmatu inimene, kes on pidevas arengus, 6pihimuline
Suudab suunata teisi métlema, on julgustav ideede elluviimisel
Oskab juhtida emotsioone, ehk neid ka kdrvale jatma
Usaldusvaarne, aitab muuta inimese kinnistunud méttemaailma, tuua
esile ootamatud, Gllatavad ideed, aitab kujundada teisitimotlemist
Grupitd6 juhtimise oskus, teemas pulsimine

Oskab motiveerida, innustada, tunnustada (parajas doseeringus),
aitab murda hoiakut (ka pisim muutus on vajadusel hea)

Mentiide arvates olulised muutused mis on toimunud grupis osalemise tulemusena
(kasu ettevotluses)

leidsin uusi ideid ja suundi kuhu edasi ettevotluses areneda (turism ja
uued tooted)

uued kogemused

uued kontaktid

uued tuttavad

varasemad peas olnud mdtted lilkusid tegudeni

enesekindlam ettevétluses

eeskujud on minu kdrval —grupis

sain indu jatkata ettevétlust ja seda laiendada

olen valmis osalema praktikavahetuseprogrammis Péhjamaades
kUlastades teisi ettevotjaid, moistsin, et me areneme koik Uhtviisi,
ettevotjatel on sarnased probleemid

sain paika oma ettevdtluse tegevuskava ning arengukava

sain hea idee, mis on mulle abiks varasemate ideede rakendamisel
hea vordlusvdimalus teiste ettevotjatega

loobusin ettevotlusest, mis oli minu jaoks vale

selginesid sihid, kuhu tahan jouda talupidamises

vaga palju huvitavaid naisettevotjaid Ule eesti on naid mu
tutvusringkonnas

kontaktid

Kasu ja emotsioonid grupis osalemisest (personaalne kasu)

minu mottemaailma avardumine

27



e on ettevétlustegevusi, mida ma kindlasti ei teeks, ilmnes ideereisidel
kogetust

e julgustus, mis toetas minu ideid, kuitahes absurdsed ja naljakad need

ka alul ei tundunud

mu tahe on suurenenud tegeleda ettevotlusega

olen valmis tegema midagi varasemast teistmoodi

julgen alustada uute asjadega ettevétluses

julgen kaitsta oma seisukohti, kui on tegu minu huvide kaitsega

olen dppinud paremini argumenteerima, aitab kiirendada lahendini

joudmist

pean tegelema veel paari asjaga, et end kindlamini tunda

enesehinnang tousis vaga palju

paranes eneseanalllsivoime

projekti raames dnnestus kohtuda vaga paljude huvitavate

inimestega, see on mulle vaga tahtis

jéudsin aratundmisele, et mu saavutussoov ettevotluses on reaalne

muutusin otsusekindlamaks

ei karda enam ebadnnestuda

iga ebadnnestumine aris on algus millelegi uuele!!!

Mis on muutunud nende mentiide jaoks, kes on osalenud mentorluse
t66pakis?
Mdned naited:

naisettevotjal oli tdrge laenu suhtes, grupis muutus ta enesekindlamaks
ning n0Ud on pangalaen kaes ning ehitus alanud, et talus turismiteenuste
pakkumist alustada;

maitsetaimede kasvataja ostis Oli kiImpressi, et laiendada ettevotlust
ning arendada uusi tooteid (Urdidlid ja siirupid), soovib avada
maitsetaimede naidisaeda, tegeleda ka ise koolitamisega;

ettevdtja planeeris remonti majas, mis seisis- remondiga on alustatud;
ettevdtja julgustas abikaasat, et soetada uus traktor tallu- traktor on
ostetud;

pereettevote, ostis traktori, jadtmaa niiduki ja puuléhkuja- suured
investeeringud, mis on saanud soetusjulguse mentorgrupist;

ettevdtja taiendas linnukasvatajana pohikarja-grupist saadud lisajulgus;
ettevdtja on valmis lituma ettevdtjate praktikavahetusprogrammiga, et
naha mismoodi on valjaspool Eestit toimib lihaloomakasvatus-et
intensiivistada tootmist ja vahendada t66mahtu;

ettevdtja ehitas parkla, suvemaja ja taiendab iluaeda;
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. ettevotja Iopetas mittetoimiva ettevdtluse ja orienteerus talupidamises
umber, keskendudes kiulikukasvatusele;

. talupidaja hindas imber oma tegevuskava, pustitas eesmargid;

- mentii ei alustanud siiski ettevotlusega, ta mdistis et tema valjund on olla
palgatdétaja;

« metsataimede kasvatamist alustas ettevétja, kes sai straditoetust
Sotsiaalfondist 50 000 krooni;

. lapsehoiuteenust osutav ettevdtja ehitas suvel uue maja, et oleks parem
osutada teenust;

. Kirjastusteenusega alustanud ettevotja presenteeris raamatut 15.dets
2006;

« Maetaguse grupp rahvusvahelistus ja osutab alltédvottu Rootsis asuvale
ettevdtjale, toodetakse pehmeid manguasju, tootmises on juba mitmes
partii;

. Saaremaa grupi liikmed osalesid konkursil “"Saare kehakate ™ ning
saavutasid Il koha;

« Piret Talistu sai julgust ja kindlust juurde ning alustas Maetagusel hotelli
operaatorina;

« VOru grupis madgi ja turundustegevus hoogustus, kasitddkaupluses olev
valjapanek paranes;

« Orava grupp valmistas koost66s, soome tellijale, looduskosmeetika
toodetele linasest riidest pakendkotikesi, mis viidi Kanadasse messile;

. Orava grupp sai uue tellimuse valmistada firma tiimile linasest riidest
esindusriided

Need on moned naited, milleks on naised saanud julgust ja tduget
mentorgruppidest.

3.9. Esimene kohtumine

Esimesel kokkusaamisel tutvustavad mentorid ja mentiid Uksteist, raagivad
endast ja sellest, mida nad ootavad ning loodavad mentorlusest saada.
Véaga tahtis on Uksteist tundma saada, see on ka pohjuseks, miks seda
korrata, kuigi varem on juba kohtutud.

Nad lepivad kokku 166, meetodite, kohtumiste struktuuri ja teemade suhtes.
Samuti selles, kus nad kokku saavad, kuidas kohtumiste vahepeal kontakti
hoiavad, koige selle suhtes, mida nad tahtsaks peavad. Nad koostavad
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esialgse kohtumiste ajagraafiku.

Mentorluse leping kirjutatakse alla nii mentorite, kui mentiide poolt. See
sisaldab eelpool mainitud mentorluse protsessi teemasid: t66pohimdtteid,
mentorluse aega ja konfidentsiaalsuse nduet.

Véaga tahtis teema on konfidentsiaalsus: teemad, mida kohtumistel
kasitletakse on konfidentsiaalsed ja neid hoitakse saladuses mentorluse
protsessi ajal ja parast.

Paarimentorluse leping sisaldab vdhemalt mentii ja mentori nimesid,
mentorluse suhte ajalist perioodi, tegevuse Uldist eesmarki, 166 pohimdtet:
mentor toetab mentiid vimase ettevotte arendamisel ja nad mélemad
pUhenduvad alguses pustitatud eesmarkide saavutamisele. Lepingus on
sees ka kohtumiste péhimdte: Ukskord kuus, vdib-olla ka kellaaeg. See,
kuidas nad kontakti hoiavad teistel aegadel, vdib-olla ka avameelsest ja
konfidentsiaalsest suhtlemisest, konfidentsiaalsuse ndue (mida see
tegelikkuses tahendab). Mentor ei saa t66 eest palka. Lepingus on ka info
voimalikest kulutustest kohtumiste ajal ja korraldamisel, selle lepivad nad
kokku. Protsessi viiakse labi vaib-olla iga kuu, mentorite koosolekutel. Hea
oleks ka ara mainida, et mentorluse kdigus antavad nduanded ei ole
instrueeriva ja kohustusliku iseloomuga, aga vastutus lasub sellel, kes neid
kasutab.

Grupimentorluse leping sisaldab pohimétteliselt samu teemasid. Leping
kirjutatakse alla kdigi mentiide ja mentori poolt. Nad pustitavad isiklikud
eesmargid ja suunad mentorluse jaoks ja selle baasil lepivad nad Uhtlasi
kokku Uhised, grupi eesmargid. Nende eesmarkide kokkuleppimise ajal
oleks hea meeles pidada, et ajaperiood on lihike, seega peaks saavutamist
vajavate eesmarkide valimisel jAdma reaalsuse piiresse. Arukas oleks
eesmargid paberile panna ja alla kirjutada. Algusesse pannakse ka
stardipositsiooni hinnang voi mitu hinnangut ja I6ppeesmark.

Soomes on rohutatud tdhtsana grupile naljaka nime otsimist. See on
margiks Uhise kavatsuse ja grupi vaimsuse loomisest.

FEM projekti raames on kokku tegutsenud 10 mentorgruppi
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Grupid tegutsesid jargnevalt:

Parnumaa mentorgrupp i

Saaremaa mentorgrupp KAKUAAMI PARLID

Maetaguse mentorgrupp — on paralleelselt ka rahvusvahelistunud
Viljandimaa mentorgrupp

Raplamaa mentorgrupp

Véru | mentorgrupp ESI

Voru Il mentorgrupp

Orava mentorgrupp BUTTERFLY

kaks gruppi on Idpetanud tegevuse.

Grupid erinevad nii sisult kui vormilt, olenevalt sellest, millistes
valdkondades ettevdtjad tegutsevad. Mentiide arv on erinev, kdige vaiksem
on Viljandimaa grupp, kus on 3 mentiid, seevastu Maetagusel on 16
mentiid, kokku on mentorluses kaasatud umbes 100 ettevétjat. Tekkinud on
kohalikud, regionaalsed ning rahvusvahelised mentorluse vorgustikud,
mentorluse t66pakki kaasatud on osalenud seminaridel Leedus, Norras,
Latis, Soomes, Eestis. On korraldatud ideereise teistesse Eesti
piirkondadesse — kolme mentorgrupi kohtumised on toimunud 4 regioonis
Eestis.

Suvel toimus Peipsi dares Pusi killas mentorluse suvelaager, kus
teemadeks olid: eesmargid, minust sdltuvad ja mittesdltuvad tegurid,
valikud, koost60, usaldus, suhte loomine, suhted ja elukvaliteet, loomine,
hirm, armastus, eesmargi saavutamine, muutused, usk, iseenese
tundmadppimine |abi energeetilise tantsu
Suvelaagri opetaja Aivar Haller andis motisklemiseks touke
alljargnevatel teemadel.

e Meie eesmark
- Oppida looma véitjate kultuuri kandvat naiskonda — moistes, et
voita saab ka koik koos
e Minust séltuvad tegurid?
e Minust séltuvate tegurite jaotus?
- Hoiak
- Suhtumine, pdhimétted
- Tdobkus
- Pingutus, I6puni tegemine.
- Tarkus
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- Teadmised, oskused
Minust sdltumatud tegurid?
Mida teha asjadega, mis minust ei sdltu?

- jumal, anna mulle meelerahu mitte muretseda asjade parast,
mida ma muuta ei saa, julgust muuta asju, mida ma muuta
saan, ning tarkust, et nende vahel vahet teha (St Franciscus)

Sinu valik?
- Kui keskenduda Sinust soltuvatele asjadele, siis hakkad otsima
ja leidma...

Véluesemed

- harf
$ 1000
saapad
kepp
tiivad

- hani
Slnergia tekkimise eeldus

- meil on véimalik suhelda, kui oleme piisavalt sarnased ja motet
on suhelda, kui oleme piisavalt erinevad.

Koost06
Pilk peeglisse

- kui Sind ei rahulda senised suhted, kui Sind imbritseb vahe
usaldusvaarseid inimesi ja Sulle tundub, et Sind plltakse ara
kasutada, siis on paras aeg vaadata peeglisse ja kisida endalt
taiesti ausalt — kas ei ole see mitte Sinu enda sisemaailma
valine peegeldus?

Kogu tdde suhtest
- Mitte miski peale suhete ei too Sinu ellu rohkem réému ja
rahulolu voi siis vastupidi — probleeme ja kannatusi.
Usaldus
- Sa lood vdi havitad usaldust iga oma suhte ja suhtumisega.
- Usalduslikust suhtest siinnib eneseusk.
Probleem
- Kui Sul on probleeme, siis on see Sinu probleem.
Suhete loomine

- Suhteid ei ole métet luua saamise eesmargil.

- Suhted on selleks et anda.

- Andmine selleks, et saada on kaubandus.

Suhete hoidmine
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- Pane suhtesse oma ausus — julge olla see, kes Sa tegelikult
oled.

- Kui Sinu tegelik Mina ei ole suhtekaaslasele piisavalt
atraktiivne, lase tal minna. Ainult siis saab Sinu kdrvale tulla
keegi, kes armastab Sind sellisena, nagu Sa oled.

Suhted ja elu kvaliteet

- Meie elu kvaliteet sbltub meie suhete kvaliteedist.

- Meie suhete kvaliteet soltub meie suhtumisest iseendasse,
teistesse, t60sse ja ellu tervikuna.

Oluline méte suhetest

- Kohates inimest vai olukorda, kisi endalt — mida mina siin ja
praegu soovin?

- Ara kisi, mida teised tahavad, vaid mida Sina ise téeliselt
soovid?

- Kes voi mis tahad Sina kellegi voi millegi suhtes olla?

Abi ja armastus

- Inimese loomuses on tahta ennast kogeda Abi ja Armastusena.

- Sinu vdime kdike seda olla ei ole kuidagi seotud sellega, mida
teine inimene teeb voi milline ta on.

- Tahtis on ainult see, milline oled Sina!

Kaks hunti

- Kuri hunt — hirm, viha, kadedus, ahnus, Glbus, valskus, korkus,
egoism...

- Hea hunt — I6bu, rahu, armastus, lootus, tdde, heldus, sdprus,
heasoovlikkus, halastus, usk...

Loomine
- lga sinu mote, séna ja tegu loob.

Hirm voi armastus
- lga mdte, sbna ja tegu tugineb kas hirmul véi armastusel.
- Maailmas ei ole Uhtegi teist motivaatorit.

Hirm

- Hirmu ema on teadmatus.

- Hirmu isa on teadmata.

- Parssiv hirm ehk paanika.

- Alalhoidev hirm ehk respect.

- Kui kardad, ara tee; kui teed, ara karda!

Armastus
- Armastus on taiuslikkuse tunnetamine.
- Armastus on terviku moistmine.
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- Armastus on Ghtsustunne kdigega.
- Armastus on andmine, mitte saamine.
- Armastus on otsus, mitte vastus.
Kokkuvote suhetest
- lgavesti kestvate suhete aluseks ei ole mitte kirg, vaid séprus ja
sallivus, mis on mdlemad omavahel vaga otseses seoses.
Eesmargi seadmine ja saavutamine
Sihi seadmine
- Sihi seadmine on paratamatu eeldus, et oma elu teadlikult
juhtida.
Eesmargid
- Tegevus
- Tulemus
- Seisund
Olulised soovitused
- Selgitada tahtsuse jarjekord.
- Ara plda eesmargiga muljet avaldada.
- Ara pustita ebarealistlikke eesmarke.
Esimesed neli sammu
- Otsusta, mida tahad saavutada.
- Kirjuta Ules kdik, mida selle eesmargi saavutamine Sulle
isiklikult annab.
- Pane kirja teadmised ja oskused, mis on vajalikud eesmargi
saavutamiseks.
- Usu, et iga Sinu mdte, séna ja tegu loob tanast ja homset
reaalsust.
Veel kolm sammu
- Tee kindlaks inimesed ja organisatsioonid, kellega tuleb
eesmargile jbudmise nimel koost66d teha.
- Koosta lihtne ja selge tegevuskava eesmargi saavutamiseks.
- Otsusta, millal tdpselt tahad olla tulemuseni joudnud — ara karda
suuri eesmarke vaid lUhikesi tahtaegu!
Muutuse tahtsus
- Ukski voit ega saavutus pole I6ppkokkuvottes nii tahtis, kui need
positiivsed muutused Sinus endas, mis selle vdidu katte aitasid
tuua.
Usk
- Sa kas usud, et suudad voi ei usu, mélemal juhul on Sul digus
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3.10. Mentorlus tegudes

Mentorluse paarid ja grupid kohtuvad tavaliselt Uks kord kuus. Nad vdivad
kohtuda ka rohkem, eriti alguses. Siiski on oluline jatta aega kohtumiste
vahepeal selleks, et seedida materjale, teemasid, mida kohtumistel arutati.
Kui 6hustik on rahulik ja pingevaba, siis osalejad ootavad kokkusaamisi.

Nii paari- kui grupimentorluses on olemas ajagraafik kokkusaamiste
korraldamiseks, nagu ka muude sindmuste, koolituste ja vorgustikutdod
korraldamiseks. Koosolekud kestavad 2-3 tundi.

Kohtumiste struktuur on juba varem kokkulepitud, koosolemise kaigus
tehakse markmeid. Kokkusaamistel on tapsustatud teemad ja on oluline, et
kdik osavdtjad teevad ettevalmistusi. Kohtumisel on heaks alguseks
alustada kergemast vestlusest, juua kohvi vdi karastusjooke, lobiseda.
Seelabi on kergem alustada kokkulepitud teemadega.

3.11. Koolitused

Tutvustavatel koolitustel treenitakse kdiki osavotjaid, mentoreid ja mentiisid,
eraldi. Seda selleks, et nad mdistaksid protsessi, vdimalusi ja vastutust ja
votaksid omaks. Suurendatakse plihendumist tegutsemisele ja vorgustiku
ehitamine saab alata.

Koolitusi organiseeritakse kogu mentorluse protsessi ajal kodigile ja ka eraldi
mentoritele ja mentiidele. See on tahtis mitmetel pdhjustel. Ettevotjad
peavad alati ennast ja teadmisi varskendama. Ettevdtja saab ettevotet
juhtides alati edasi areneda pdhilistel teemadel. Aset leiavad muutused, mis
puudutavad makse, raamatupidamist, sotsiaalseid kohustusi. Vaga
vaartuslik oleks tundma oppida saada teadmisi laiemalt ka majandusliku
olukorra kohta, trendide kohta turul. Kéik toimuvad dritused on vargustiku
ehitamise jaoks tahtsad.

Toimuvad koolitused, mis on seotud erinevate ettevotluse ja
arivaldkondadega, koolitused, mis puudutavad erinevaid eluvaldkondi,
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naiste teemasid. Ettevdtlus on peamine teema ja fookusesse peaks votma
professionaalsete oskuste arendamise. Tahtsad koolituste teemad on
turundus, rahandus- ja digusteadusalased kisimused, tootearendus ja
hinnakujundus.

3.12. Lopetus (16puldok)

Lopetus on ametlik stindmus. Vaimalik, et selleks on seminar, kus
mentorluses osalejad kohtuvad, arutavad saadud kogemusi, tahistavad
stindmust, koos veedetud aega ja kdike saavutatut. Lopudritusel vaatavad
mentorluses osalejad tagasi kaidud teele ja arutlevad oma saadud
kogemusi.

Mentorite kogemused:
Gaida

Milline on mentorluse filosoofia?

Kuidas on sellest arusaamine véimeline muutma minu elu tulevikus?

Kas péhitbed peavad vastu ka Eestis, praegusel ajal ja meie inimestega?
Kuidas olla vdga hea mentor?

Need ja vaga paljud teised kiisimused mentorlusest paeluvad mind ja Uha
uusi aina tekib.

Isiklik uudishimu on peamine motiiv materjalide otsimisel. Tegelen ariga ja
paljude aripartneritega suhtlemiseks vajan lisateadmisi. Enamus
partneritest on naised, oma eraelu ja individuaalse vbimekusega. See aga
tdhendab, et tegemist on omaette sihtgrupiga teadmiste rakendamisel.
Tahan rohkem teada saada, kuidas mentii jaoks olla turvaline, asjalik ja
tbhus. Samas aga huvitab mind teadmiste efektiivne rakendamine kdige
rohkem, sest ei tahaks ise labi pdleda, ega ka mentiid ummikusse ajada.
Mentorluse filosoofia alused peaksid olema teada ka suhtlemiseks teistega.
Igal pool, kus on tegemist vastutusega teiste eest, kui teised vastutavad
omakorda kellegi eest, tunnen, et mentorluse tehnika on olulise tahtsusega
ja aitab suhteid hoida stabiilsena.

Oma éritegevuses puutun kokku mentiidega. Ma pole ise neid enne
koolitust sellisena maaratlenud, aga silmad laksid lahti materjale lugedes.
Isiklikult tunnen, et minu sees on suur tahtmine teisi aidata. Mind paelub
situatsiooni uurimine, planeerimine ja siis protsess tegutsemisel, et jduda
pUstitatud eesmarkideni. Eriti suurt rahulolu pakub mulle teiste aripartnerite
edu ja nende eesmarkide saavutamine. On veel Uks oluline omadus:
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kannatlikkus. Naudin protsessi ja olen véimeline pikka aega vaimselt
t66tama, et planeeritu ellu viia. Minu aris on ka nii, et osalejad peavad koik
edukad olema, sest tunded, motivatsioonid on siis labinisti positiivse
energiaga ja see omakorda viib uute edukate etappideni minu aris, uute
mentiide leidmiseni.

Tihti aga puutun kokku olukordadega, kus tunnen, et midagi on veel vaja
teada ja osata, et isiklikust initsiatiivist, entusiasmist ja inimloomuse
tundmisest jadb vaheks. See viibki materjalide otsimiseni. Ja loomulikult
harjutamiseni.

Liivi
Miks ma olen mentor? Naiste séravad silmad! Ja kui veel selles saras on ka
vaike osa minust, siis tunnen et vdiksin seda t66d s6édmata teha. Pénev on.
Mentiidega koos arenen ka ise. Saadud kogemused kuluvad igapaevatdés
ndustajana ara, mentorlus on aidanud mul moista paremini ettevotjate
probleeme ja samal ajal mentorina ,uksi avades” avan ka enese sees
peidus olevaid kanaleid. Seda kokku polegi nii vahe!
Mis on muutunud senise nelja kuu jooksul grupis? Esimene mdte grupist on
et nad oskavad mdelda ja teisi kuulata, igaiks on hakanud métlema oma
probleemidele ja lahendused juba tulevad samm-sammuilt.
Olen kokku kogunud moéned grupi Ghisarvamused ka Parnust, mis teeb
muret ettevotjale maal. Hirmud:

1. Linnukasvatajana linnugripp

2. limastikust tulenev having

3. EU konkurendid, puudub siseturukaitse

4. Ei suuda raha puudujaagi téttu ideid realiseerida

3.13. Jareltegevus

Juba planeerimise algfaasis voetakse plaani sisse ka kinnistamine,
jareltegevused. Ka poole projekti pealt viiakse |abi tagasivaade, kasvoi
parast iga kohtumist. Tahtis on tegevusplaanist kinni hoida. Sellisel moel on
vAimalik sisse viia muudatusi, samas ka mentorluse protsessi tagasivaate
kaigus tekkinud haid kogemusi kasutada.
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3.14. Raporteerimine ja hindamine

Parast protsessi I6ppu viiakse labi hindamine, see pohineb ettevalmistatud
aruannetel. Jareltegevused, raportid ja hindamine on vaga lahedalt seotud,
hdlmates Uksteist ja toetades. Hasti elluviidud jareltegevused teevad
raporteerimise ja hinnangute andmise kergemaks, samas ka palju
usaldusvaarsemaks.

4. Takistused

Nagu koikides inimestega seotud tegevustes, on ka mentorluses mitmeid
teadaolevaid hadaohte, mis voivad protsessi labiviimist hairida.

Kdigepealt ebarealistlikud ootused protsessist. Mentor ei saa olla paastjaks,
kes suudab koike teha. Ta on juht, kes osutab suunale teel, kes peatab
algaja tegutseja/mentii, et motteid moelda, kes paneb ettevotja moistma, et
vastutus lasub tal endal. Uksteise austamine on heaks tagatiseks.

Mentor ja mentii/mentiid ei saa omavahel labi, inimestevaheline keemia on
selline, et inimesed lihtsalt ei moista Uksteist. See on vaga tahtsaks
pdhjuseks, miks kokkusobitamise faasis on vaja selgitada valja isiksuslikud
omadused, kui voimalik, kasutada selleks usaldusvaarseid meetodeid, ja
kui pole voimalik, siis toetuda instinktidele.

To6pohimabtted ja sihteesmargid pole osavotjatele piisavalt selged.
Printsiipe peab kasitlema avakoolitustel, neid mitte ainult ei esitleta vaid ka
arutletakse nende Ule, ka mentorluse protsessi keskel/kaigus.

Konfidentsiaalsuse kriis. See on Ulalpool mainitud kiisimuste tagajarjeks.
Kui lootused on vaga kdrged, markad sa varsti nende ebarealistlikkust ja
esimene reaktsioon on pettumine. Kui sa ei tea t66 pohimdtteid ja
suunitlusi, kasutad enda omi, mis on kaugel nendest, milles olete kokku
leppinud, on teoreetilised ja pole ka pihendunud.
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,Pole piisavalt aega”. See tdhendab tegelikult seda, et kellel pole piisavalt
aega, see pole ka piisavalt pihendunud: mentorlus pole piisavalt tahtis
tegevus osaleja jaoks, tal on palju muid asju, mida veel teha.

Mentii on passiivne. Pohjuseks vaib olla eelpool mainitud pinnapealne
pihendumine, ebareaalsed eesmargid, ka liigne tagasihoidlikkus. Sellise
kaitumise pohjuseid peaks arutama. Koordinaator on see inimene, kelle
vastutuseks on tagada, et grupp voi paar t66taks hasti.

Mentii on ettevaatlik voi isegi kardab mentorit. Kokkusobitamise faasis
peaks sellised tasakaalutused Ules leidma, selleks, et neist hoiduda voi
nendega tegeleda. Mentor ja koordinaator peaksid véimalikud takistused
mentiiga |labi arutama.

Mentori patroneeriv (Uleolev)suhtumine.

Selleks, et takistustega toime tulla, et komistuskive véltida ja tagada kindel
turvalisus edukaks mentorluseks on

- motiveeritud mentiid

- kogenud mentorid

- hasti koostatud grupid

- hasti struktureeritud kohtumised

Tagasivaade FEM projekti mentorluse toopakki

* mentorgrupid
* mentorpaarid

Haid naiteid
* Mentorluse laager Peipsi dares 12.-13. august 2006
* teemaks: Eneseusk abiks eesmarkideni judmisel
* T&0 ja pereelu thitamine, lapsed laagris
* Laenatud vanaema ja vanaisa Voérumaalt
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Mentorid jagunesid ettevalmistuselt
* Koolitatud ja téétavad grupiga
» Tooétavad grupiga, ilma eelneva koolituseta
* Koolitusega kuid grupita
* Vabatahtlikud kes on osalenud Uhekordselt

Mentorgruppide kooskaimise vajadus on olnud erinev
* Suur soov ja vajadus kooskaimiseks
* Kaib koos ,leigelt
* Kaib koos , kuid puudub slnergia
* Puudub vajadus igakuisteks kohtumiseks

Ideereisid Iahtuvad vajadusest néha teiste ettevotjate tegevust
e Lahinaaber
* Regiooninaaber
* Teises Eesti servas
* Naaberriigis Latis, Soomes

Ideereiside tulemus

e Vordlusmoment
Positsioneerimine
Kontaktid
Koostdd
Vorgustikud
Vajaduste valja selgitamine
Uhiskoolitused
Ettevotja hoiakute muutus
Ettevotte areng

Mis on toimunud
« Kohtumine kolleegidega teistest projektiriikidest igal poolaastal
« Soomes Kajaanis
+ Eestis Palmses
+ Léatis Skaistkalnes
+ Poolas Lebas
+ Eestis Parnus
+ Norras Oslos
+ Rootsis Malmds
+ Norras Bergenis
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Norras Skanevikes
Leedus Panevezyses

Kohtumised kolleegidega teistest projektidest

Tartu Atlantis, EAS esindaja 2004

Tallinn EAS, Mentorite ja mentiide koolitus 2005

Tallinna mentorklubi kilastus 2005

Kohtumine Tallinna Linna Ettevétlusametis FEM-projekti mentorluse
t60paki esindajatega (Soome, Lati, Norra, Rootsi, Poola 2005)
Osalemine Leader-projekti seminaridel Vérus 2005 ettekandega ja
Tartus Idpuseminaril 2005

Tallinn EAS 2007

Grupid

Maetagusel
Parnumaal
Raplamaal 2 gruppi
Saaremaal
Vérumaal 2 gruppi
Pdlvamaal
Viljandimaal

Valmisolek jatkutboks

osalenud mentiid on valmis olema jatkuprojektides mentorid
osalenud mentorid on valmis té6tama vabatahtlikuna ka uutes
projektides

tekkinud vorgustikud on jatkusuutlikud

koostddtahe on sailinud

Valmisolek ja soov

Olla tugiisik

Mentor

Noustaja

Koostddpartner

Koolitaja

Osaleda teistes riikides mentorluse teemalistes projektides
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Tagasiside gruppide t60st

Gruppides osalenud naised olid peamiselt fadsilisest isikust ettevétjad
(FIE). Tegevusalade 16ikes domineerisid pdllumajanduse (loomakasvatus,
taimekasvatus, linnukasvatus, marjakasvatus, maitsetaimekasvatus),
kasit6o ja turismiga seotud tegevusalad. Enamikel juhtudel olid Ghes grupis
koos naised vaga erinevatelt tegevusladelt. Oli ka naisi, kes alles
planeerisid voi alustasid ettevotte loomist.

Mentorgruppides labiviidud kisitluse pdhjal selgitati valja mentorite ja
mentiide hinnangud grupis td6tamisele, toodi vélja, mis grupitdds meeldis ja
mis jai puudu ning anti Ulevaade vajadustest ja soovidest, mis
mentrogrupiga seoses ilmnesid.

Mentiide vajadused, mida soovitakse grupitodst saada vdi missugust kasu
leida, voib laias laastus jagada kolme gruppi:

1. HUved enese arendamiseks — lobby-treening, suhtluskoolitus,
stillianallUs, enesemUUk, avardada silmaringi, saada uusi kogemusi-
teadmisi, unistus olla ise oma aja peremees, teadmised, kuidas olla
efektiivne

2. Hived oma ettevotte arendamiseks — Oppida mudgitdééd, turundamist
alates sihtrgruppide maaratlemisest kuni reklaamini, kodulehekdlje
tegemist, saada teadmisi oma spetsiifilises tegevusvaldkonnas,
kujundaja abi kauba valjapanekul, ideede kriitiline analtus, teadmised
raamatupidamisest, maksundusest, rahastusvoimalustest,
projektidest, lisateenuste planeerimisest, teadmised erinevatest
kultuuridest, kuidas muuta oma senist tegevust, kuidas teha FIE
OUks

3. Hlved koost66 arendamiseks — aripartnerite leidmine meilt ja mujalt,
koostd6soovid ja -pakkumised (giidi teenused, lisateenused,
loodusmatkad jne), sarnaste probleemidega kokkupuutunu
kogemused, isik, kes suudab kaasa modelda minu ideedele, inimene,
kes julgustaks, nduandeid koostdo vallas,

4. Positiivsena ilmnes, et ei méeldud ainult enda peale, vaid oli ka palju
inimesi, kes olid valmis teisi toetama - toetada oma oskuste ja
ideedega ka teisi, teada saada, kuidas aidata inimesi, kellel on
potentsiaali, kuid kes ise seda ei usu
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Grupit66st saadav rahulolu oli osalejate seas paris suur. Toodi vélja
rahulolu mojutanud tegureid, mis olid seotud nii endaga kui teistega:

1. Subjektiivsed ehk osaleja endaga seotud tegurid (olid seotud ka
sellega, missugust kasu grupitdé6st saadi) — uus kogemus, arendav,
palju uusi ideid, julgus ja joud edasimdtlemiseks, modistmine, et
lahendused on olemas, moistetakse, mis varem on valesti tehtud,
palju vajalikku infot, jduti selgusele, kuidas edasi minna, palju uusi
kontakte, haid ideid ettevotlusele, palju haid nduandeid, aitas
iseennast mdista, vdinmalus end teistega vorrelda, véimalus naha
ennast ja teisi samas olukorras olevat

2. Objektiivsed ehk teiste grupis osalejate ja keskkonnaga seotud
tegurid — meeldivad kaaslased grupis, konkreetsete teadmistega
inimesed, mentorluse idee, energiline ja humoorikas 6hkkond,
asjatundlik ja sarav mentor, suureparane teema edasiandmine,
arksad inimesed, meeldiv ja hubane ruum, kdik otsisid kontakti,
alustava ja tegutseva ettevotja vajalik kooslus

3. Palju toodi vélja ka grupi edasiarendamisega seotud voimalusi voi
tulevikuplaane — soov, et asi laheks edasi, saadi kinnitus MTU
moodustamiseks, kindlustunne ja toe saamine mentorluse
projektidest ka edaspidi, soov grupiga edasi tegutseda,
koostédvaljundid oma ari heaks

Negatiivsetest kilgedest, mis oleks grupitdds voinud paremini olla, toodi
peamisena valja asjaolu, et info ei jdbudnud kohale, milles osaliselt peeti
suddlaseks grupitdo liiga kiiret tempot — tundmatu lahenemine, ei saanud
koikidele kisimustele vastuseid, ajaliselt oleks voinud pikem olla, aega
motlemiseks oli vahe, analtdsimata jai ringkUsitlus. Teisest kiljest aravati,
et info edastamist takistab ka inimeste erinev vastuvotlikkus — kdik ei motle
kaasa, oldi veidi hajevil, esialgu jai jutt veidi segaseks, ebakindlus endas,
raske jalgida, keskenduda, vahene konkreetsus

Uksikutes hinnangutes kélasid ka arvamused, et mentorluse (ldinfot pakuti
liga palju, mis ei olnud nii huvitav, grupi moéte jai ahmaseks, grupilikmetel
olid erinevad ootused, hairis kilm ja kajav ruum, moned grupikohtumiste
korralduslikud aspektid (materjal paberil oleks vdinud kaustas koos olla,
liiga hiline info grupitéd toimumisest).
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Hetkel tegutseb iheksa mentorguppi lle Eesti

VORU II

Mentorpaarid tegutsevad Valgamaal, Harjumaal, Raplamaal, Viljandimaal ja
Pédrnumaal
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