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1 Yhteenveto projektin toteutuksesta ja tuloksista

Female Entrepreneurs” Meetings in the Baltic SeadReFEM)-hankkeen Kainuun
osaprojektin tavoitteena on ryhmamentorointimemedéin kayttden tukea yritystoiminnan
alussa olevia naisyrittgjia. Yhteistyon ja verkdstotaktien luominen kehittaa naisyrittajia,
joiden toiminta on usein miten yksinyrittdmista.

Projektin aikana naisyrittajat ovat kehittdneen miseansa kuin liiketoimintansa eri alueita
ja loytaneet uusia likketoimintaa tukevia toimiratabja seka kontakteja. Projektin
toteuttaminen on perustunut ryhmamentorointiina@isintijavalmennuksiin ja -luentoihin,
verkottumistilaisuuksiin seka yrittgjien oman toiman aktivointiin. Projekti on kiinteasti
kuulunut, ja kainuulaiset naisyrittajat ovat osdllineet, kansainvélisen FEM-hankkeen
toimintoihin niin kotimaassa kuin ulkomaillakin. Ryissa tydstettyjen yrittdjien omien
kehittamistavoitteiden rinnalla on etsitty aktiggti myos yhteistydmuotoja. Kainuun FEM-
projektin toteutuneissa tavoitteissa on paallimendésyrittajien aktivoituminen ja
kontaktien luominen.

2 Projektin taustatiedot ja sidosryhmét

Kainuussa on yhd enenemassa maarin toimintansagjoiitaneita naisyrittajia. Monet
naisyrittajat tydskentelevat yksin ja usein he ka@teaasyn markkinoille vaikeaksi.
Kansainvalinen Interreg Ill B rahoitteinen FEM-handn keskittynyt kehittamaan
yhteisty6valmiuksia ja verkostoja. Naita toimintgja ensisijaisesti kehitetty hankkeessa
mukana olevien toimijoiden valille niin kansallisdauin kansainvalisesti. Hankkeen
toimijat ovat tulleet: Ruotsista, Norjasta, Puadaatirosta, Latviasta, Liettuasta ja
Suomesta. Suomesta on ollut toimijoita seuraawnstakunnista: Eteléa-Pohjanmaa, Kainuu,
Pohjois-Karjala ja Paijat-Hame.

3 Kohderyhma ja toimijat

Kainuussa mentorintitoiminnan tunnetuksi tekemiogrollut hankkeen ensimmaisia ja
tarkeimpia toimintoja. Hankkeen kohderyhména olkainuun kunnissa perusteilla olevat
tai toimintansa jo aloittaneet naisyrittgjat, jaibhli itsensa ja yrityksensa
kehittamistavoitteita. Projektin toimijoiden, merg@en ja aktoreiden, rekrytointi edellytti
henkilokohtaisia yhteydenottoja seka tiedottamistantorointiryhmat aloittivat toimintansa
syksylla 2005. Molemmissa ryhmissa toimi nelja idoiaa yrittdjaa, aktoria, ja heidan
mentorina oli yksi kokenut yrittaja. Projektin yéjat toimivat padadsaantoisesti palvelualalla.
Kaksi yrittajaa oli toiminut jo jonkin aikaa, mutteeidan palvelunsa olivat viela
muotoutumassa ja muiden yrittdjien toiminta olvgkiintumassa muutaman
toimintavuoden jalkeen. Yksi yrittdjista selvittitneentulon edellytyksia. Ryhmien
mentoreilla on pitk& ja vahva yrittajakokemus, rawdtiitenkin eri liiketoiminta-alueilta kuin
aktoreilla.




Kainuussa FEM-projektin kdytannon toteuttajanaaminut Kainuun Naisyrittajyys
Leader ry ja hankkeen partnerina Kainuun maakukdgatayhtyma. Kainuun maakunta —
kuntayhtyma on johtanut Kainuun projekin ohjausrgydskentelya ja Kainuun
Naisyrittajyys Leader ry on vastannut taloushathista. Projektikoordinaattori on vastannut
hankehallinnosta seka johtanut kaytannon toimirRaajektikoordinaattori on ollut
aktiivisesti mukana myds mentorointikokouksissanganvalisen FEM-hankkeen Lead
Partnerin Suomen sisaasiainministerion projektipé ja hankkeen sisaltokoordinaattorin
kanssa on toimittu kiintedssa yhteistyossa. (ke.1. Kainuun FEM-
ryhmamentorointiprojektin toimijat ja liite 5. Kaiin FEM-projektin aikataulu). Kainuun
FEM-projektin strateginen fokus on keskittynyt n@ointitietoisuuden laajentamiseen ja
levittamiseen Kainuussa.

4  Projektin toteutus

Projektin toteuttaminen on perustunut ryhmamentaiiaj asiantuntijavalmennuksiin ja -
luentoihin, verkottumistilaisuuksiin seka yrittagjieman toiminnan aktivointiirFEM-
hankkeen yhteistyokumppani Naisyrittdjyyskeskusomanut projektikoordinaattorin,
mentoreiden ja aktoreiden alkuvalmennuksen (Y2 pwig). Kainuun FEM-projekitin
toimintaa on toteutettu myds yhteistydssa eri Agesstojen seka paikallisyhdistysten etta
kansainvalisten FEM-toimijoiden kanssa.

4.1 Mentorointikokoukset

Mentorointi kehittamisvélineené perustuu tavoitiseen toimintaan. Jokaiselle
kokoontumiskerralle on valmisteltu etukateen teegadvoitteet, jotka tdhtaavat projektin
alussa maariteltyihin tavoitteisiin.

Mentorointikokouksissa yrittajat tyostivat asetgttavoitteita ja he tapasivat keskimaarin
kerran kuussa (ks. liite 2.). Tavoiteasettelun ytiéssa havaittiin yrittdjien toiminnassa
tarvittavien perusedellytysten kuten taloushallimnkrjanpidon, hinnoittelun ja
verokysymysten ajantasaistamistarvetta. Asianakdijlutusta jarjestettiin viisi eri
tilaisuutta ja yrittgjilla oli mahdollisuus yritysktaiseen asiantuntijakonsultointiin. Osa
yrittdjista osallistui myds tydsuhdejuridiikan katspaivaan (ks. liite 6. tilaisuudet).
Yrittgjien tarpeisiin raataloidyt koulutukset vasitaat niihin arkipdivan ongelmiin, joita
jokainen naisyrittdja kohtaa arjessaan.

Mentorointiryhm& Hyryn aallobvat tavanneet 13 kertaa mentorointikokouksisegektin
alussa Hyryn aallot tydstivat omassa ryhmassa téehistavoitteitaan ja tutustuivat toisiinsa
seké esittivat toiveita mentorin osaamisalueistayhl aaltojen tavoitteina olivat: yhteisty6
ja markkinointi, henkinen hyvinvointi, yrityksendtonlaskenta, yrittajyydesta
tiedottaminen ja yrittajan vastuun pienentamineanjdktin aikana ryhma on tarkentanut
tavoitteitaan konkreettisten toimenpiteiden tasdlghmassa on kayty luottamuksellista
keskustelua arkipaivan yrittamisesta seké ongednjastuettu ryhmanjéasenia sosiaalisen
vuorovaikutuksen keinoin. Konkreettiset markkingwitmenpiteet ja tiedottamiseen
liittyneet osa-alueet ovat olleet tarkeita toimeepd naisten yritysten liiketalouden
parantamiseksi. Henkiseen hyvinvointiin liittyvatat, luottamuksellisuus seka
yhteistyokontaktit nousivat esille positiivisendoksena ryhman jasenten palautteessa.
Projektiaikaisten mentorointikokousten paatyttylmgan jasenet aikovat jatkaa tapaamisia.




Kuva 1. Hyryn aallot ryhméanjasenet Liettuassa FEM-hanklssminaarin iltavastaanotolla.

Mentorointiryhma Sampottareivat kokoontuneetl kertaa eli keskim&éarin kerran kuussa.
Ryhma asetti kehittamistavoitteensa laadullisestkéalle ja samoille liiketoiminta-alueille.
Sampottarien asettamat tavoitteet olivat: myyntngrkkinointi, tuotteistaminen,
hinnoittelu, verkottuminen ja viestinta. Mentoriahwalla myo6tavaikutuksella
ryhmanjasenet ovat analysoineet yritystensa pregeskisenet maarittelivat yritystensa
ydintoiminnot, joita he keskittyvat kehittdmaan. ddyHyryn aallot ryhmanjasenet ovat
osallistuneet Sampottarien palvelutuotteiden k&miseen (pilottiryhmana).
Mentorointikokouksissa ja eri tilaisuuksissa Sarnget ovat aktiivisesti tukeneet toisiansa
seka jakaneet kokemuksiaan etta tietojaan yrit@misa-alueista.

Myynti- ja markkinointikysymykset olivat molempieghmien kehittdmistavoitteissa
ensisijaisia. Markkinoinnin perusteisiin seké aaglyhmien erilaiseen kayttaytymiseen ja
siihen valmentautumiseen perehdyttiin kahdesskoaifutustilaisuudessa. Jokainen
projektin jasen on saanut henkilékohtaista ohjasska konsultointia yrityksensa
markkinointi- ja myyntistrategian kehittAmisesst Mityksissa on kéaytossa uudet
markkinointivalineet. Projektin aikana yrittajilén ollut mahdollisuus osallistua neljaén eri
myyntitapahtumaan omassa maakunnassa seka kolrapsaikvaliseen tilaisuuteen (ks.
liite 6.).




Kuva 2. Sampottaret mentorointikokouksessa syksylla 2005.

4.2 Verkottuminen ja yhteistyo

Kansainvélinen FEM-hanke on jarjestanyt kainuulla@isiaisyrittajille
verkottumistilaisuuksia niin koti- kuin ulkomailldy6s Kainuun FEM-projekti on ollut
mukana jarjestamassa kansallisia ja maakunnatfip@htumia ja mentorointiryhmien
jasenet ovat osallistuneet eri jarjestgjien tilaksiin.

Esimerkiksi Kainuun FEM-projekti jarjesti yrittag@sssit kainuulaisille naisyrittajille ja
Etela-Pohjanmaan FEM-projektin naisyrittajille sgkéeisen tutustumismatkan
Kostamukseen Vendjalle. Kostamuksen verkottumisazatlosallistui viisitoista
suomalaista. Lamminhenkisessa tutustumistilaiswsalEsstamuksen kaupungin ja
projektien edustajat seka naisyrittjat (20 hedilsittelivat toimintaansa ja tekivat
ehdotuksia yhteistydedellytysten I6ytamiseksi. Kailaiset FEM-projektin naisyrittajat ovat
osallistuneet kahteen seminaariin Baltiassa; Lasga (22.—25.9.2005) ja Virossa (12.—
15.10.2006). Tapahtumissa oli mukana yhdeksastaaasta, lahes kaksisataa osallistujaa.
Tapahtumien aikana yrittgjat solmivat kontaktejag#toivat yhteystietoja. Osalle
kainuulaisista yrittajista ei [6ytynyt sopivia yiggyokumppaneita. Erds kainuulainen
naisyrittdja hyddynsi matkoja tekemalla tuotehatdjanmyymaldénsa. Verkottuminen ja
kontaktien solmiminen on avannut uusia mahdollisiaukehittaa kainuulaista naisten
yritystoimintaa.




4.3

Kuva 3. Kainuun FEM-projektin jasenia esittely- ja myyidisuudessa; Naisten 100 -
vuoden aanioikeiden juhlatilaisuus, Kajaanissa@@106. (Kuva Ritva Immonen)

Tiedottaminen

Pilottihankkeen tarkeimpia kulmakivia on ollut ryementorointitoimintamallin tunnetuksi
tekeminen. Kainuun FEM-projektista on kirjoitettaltakunnallisesti ilmestyvassa
aikakausilehdessa seka paikallisessa sanomalehet&ggeaikallislehdissa. Myds projektin
jasenista kertovia artikkeleita on julkaistu ni@takunnallisissa kuin paikallisissa lehdissa
Kainuulaisten mentorointiryhmien kokemuksia on kodansainvaliseeRem Mentoring
Manual Guidelinesoppaaseen Feminfo-nettisivustoltgtp://www.feminfo.ner).

Kainuulaista ryhnmamentorointimallia on esitelty kamvalisille vieraille ja suomalaisille
poliittisille vaikuttajille ja virkamiehille. Kandavaliset Leader-toimintaryhmat
(ranskalaiset, saksalaiset ja belgialaiset) ovastuneet mentorointimalliin vierailujensa
aikana Kainuussa. Myds Suomen Kauppa- ja kehityistenille on esitelty
ryhmamentorointitoimintatapaa. Mentorointitoimirgeasta tiedottaminen on ollut taman
pilottihankkeen yksi tarkeimmista haasteista. Kam&EM-projekti on saanut kiitettavasti
julkisuutta, miké& osaltaan helpottaa jatkohankkieémintaedellytyksia (ks. liite 6.
tiedottaminen).

4.4 Muu toiminta

FEM-hankkeen kansalliseen toimintaymparistoon amkauut yhteisten kansallisten
toimintojen suunnittelu ja toteutus. Lead Parnetoiminut sisdasianministerio on
organisoinut naita toimintoja. Paikallinen ohjausna on suunnannut projektin toimintaa
kokouksissaan toimintakausittain eli puolivuosiitaDhjausryhmén jasenet saivat
tilaisuuden tutustua tammikuussa 2006 mentoroimimgn yrittdjien palveluihin seka




vierailla Hyryn aaltojen jasenten yrityksissa. Qlgeyhméatydskentelyssa on tavoitettu
yhteistyOstrategiaa, jossa on kasitelty ja edeautaisyrittdjien erityiskysymyksia.

5 Saavutetut tulokset

Mentorointiryhmissa on kayty aitoja kehittdmiskestaluja. Molemmissa ryhmissa on
paneuduttu jasenten henkilokohtaisiin kehittymisttgisiin. Yrittdjien analyysi-,
suunnittelu ja paatdksen tekotaidot ovat kehittypeejektin aikana. Oman ja yrityksen
tilanteen tunnistaminen ja selkeytyminen ovat Iisgat suunnitelmallisuutta. Yhteistyo ja
verkottuminen ovat vahvistaneet yrittdjien vuordwaiistaitoja seka innostusta yrittdmiseen.
Tietoisuus tasa-arvoasioista, huolehtiminen omagperheen hyvinvoinnista seka halu
vaikuttaa yhteiskunnallisesti yrittdjanaisen asemaaat korostuneet mentorointiryhmissa.
Mentorointiryhmissa on syntynyt ryhnman jasentenliedluottamus ja toimintamalli, jolla
tuetaan toisia. Hankkeen paattymisesta huolimaiti#jyat jatkavat toistensa tapaamisia
ryhmissé sekéa pienemmilla kokoonpanoilla. Kainu@&MFprojektin tuloksena voidaan
tiivistaa yrittajien osaamisen, asiantuntijuudehgakisen hyvinvoinnin kasvu.

Mentorointiryhmissa tyostettyjen tavoitteiden rilaan etsitty ryhmien valille yhteistyon
muotoja myds muihin alueella toimiviin yrittgjilKainuun FEM-projektin toteutuneissa
tavoitteissa on paallimmaisena toiminnassa muk#demlen yrittdjien aktivoituminen (mm.
yrittajajarjestoon liittyminen) ja verkottuminenalsyrittdjat ovat kehittaneet niin itsedan
kuin liiketoimintansa eri alueita ja I6ytaneet wubiketoimintaa tukevia kontakteja.
Hankkeen aikana osalla jAsenista yritystoimintdaamentunut monialayrittdjyyteen seka
toisesta aaripaasta, kaksi yrittdjaa totesi ymtiysintansa tarvitsevan yha perusteiden
selvittdmista, jotta toimeentulon mahdollisuudesight olemassa. Edella mainittuja
liketoiminnan vaikutuksia ei voida suoranaisesibittaa hankkeen tuloksiksi, sill& tAman
tyyppisiin ratkaisuihin vaikuttavat niin monet tgki Mentorointiryhmissa kaydyt
keskustelut tuskin ovat voineet olla vaikuttamagfatyihin paatéksiin. Monialayrittdjana
toimiminen ja toiminnan laajentuminen vaativat i@jélta uskoa omaan osaamiseensa ja
itseensa ja juuri naihin asioihin olemme keskitgtaentoroinnissa (ks. liite 4.).
Mentoroinitikehittamisvalineen toimivuus kuvastukt@eiden halukkuudessa jatkaa
tulevaisuudessa mentoreina.

6 Ongelmat ja parannusehdotukset

Taman projektin vahvuutena on ollut sen ajallinest@, silla luottamuksen syntyminen
vaatii aikaa. Myos mentorointitoimintatavasta ja perusteista tiedottaminen ja tunnetuksi
tekeminen on vaatinut tietoisia ponnistuksia. Kagsa on toteutettu jonkin verran
mentorointia, mutta naisyrittdjien ja yksin tyostedavien keskuudessa toimintamalli on
uusi. Kainuun FEM-projekti on ollut esilla erilassia tilaisuuksissa ja lehdistossa, mutta
mentoroinnista tiedottamista kehittamisvalineen&yyia jatkaa Kainuun kunnissa.
Tiedottaminen tulee suunnata naisyrittgjille, sii@ntorointi toimii erinomaisena
kehittamisvalineena juuri yksin yrittaville naigl(ks. liite 3. Kainuulainen
mentorointimalli).

Naisten yritystoiminta kaynnistyy usein pienimugtma ja harrastuksen omaisena.
Vertaistukeen perustuva Kainuulaisen mentoroinfimé&voitteena on parantaa
naisyrittajien liiketoimintavalmiuksia ja saadaag aktiivisesti toimivia
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pienyritysverkostoja. Kainuulainen mentorointimatilmentaa yrittajat ryhmatyoskentelyyn
ja kohti puhumisen kulttuuria, jossa yhdessa tekemija tiimitydoskentely ovat olennaisia
kehittamismenetelmid. Naiden roolien omaksumineemsisijainen toimintamuoto ja siihen
tarvitaan seka tukea etta aikaa. Strateginen jgieitkan tahtaimen suunnitelmien
tekeminen ovat niita valineita, joilla yrittajatlegtyvat arjessa. Yrittajien osaaminen ja
voimavarat on huomioitava seka ennen kaikkea védttasa yrittdjan omaa vastuuta
kehittdmisessa. Mentorointikokoukset ovat toiminkalmakivi.

Aasiantuntijavalmennuksia ja eri alueiden koulutak&rjestetaan yrittajien
kehittamistavoitteiden mukaan. Ryhmamentorointt@minnan muoto, jossa kokenut
yrittdja, ohjaaja eli mentor, tarjoaa yritystoinansa alussa olevien yrittdjien, aktoreiden,
yritystoiminnan kehittdmisen tueksi yrittdjaosaagnsa ja henkisen tukensa seka
verkostonsa.

Yritysten yhteistyo ja verkottuminen ovat niité keja, joita tukemalla saadaan kainuulaiset
yritykset elinkelpoisiksi taantuvilla markkinoilldyos kansainvalistyminen on nahtava
yhtend menestymisen vaihtoehtona, jota on tuejtakahitettava.
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7  Summary

Results

Kainuu FEM-project was activating it's members ba entrepreneurship and knowledge of the
decision making methods (FEM = Female Entreprenddegtings in the Baltic Sea Region —
project). Mentoring group’s members have achievest for each others. Now they have persons to
whom they could ask help or only discuss aboutyddé problems and questions. This is a big
issue for the female entrepreneurs’ who has wodkede. Two mentoring groups have created their
own networks. Mentoring groups have closed circuit.

The members of FEM mentoring groups have found ncanyacts on the local, national and
international levels. This networking will develbptween the entrepreneurs for partnerships in the
future. That kind of things needs time and consitien.

In the Kainuu region we have developed a model filoenprocess of mentoring project. The
Mentoring Model of Kainuu could show the preseitagi for one page figure (please find out in the
end of the text). The international FEM-project pasduced an International Mentoring Manual
from the experiences of mentoring. Also there Haaen collected experiences from the different
issues concerning female entrepreneurs’ mentororg the Kainuu’s region.

Funtions

The main function has been the mentoring meetidgsng this FEM-project there have been 26
mentoring meetings. The meetings have always hats@nd timetables. The members of
mentoring groups have learnt to know and suppat ether on their solutions. There has been
trusting relationship and those meetings will cond after the end of the FEM-project.

There have been two mentoring groups in Kairkyryn aallot andSampottaretAt the beginning

of the FEM -project there was four mentees andmestor per group. In the group of Hyryn aallot
all entrepreneurs have already done some yeanginkusinesses. Those businesses covered fields
of travelling and gifts field. The most of the Saottpret were quite early on their business
definitions. One of them didn’t have firm at allchane of them worked with three different firms.
Sampottaret worked at service sector for entertamtnThree participants’ of Sampottaret worked
for other employer in the middle of FEM-project. dwf them still like to develop themselves as
entrepreneurs and their firms.

Education and training

The learning programme of Kainuu was made for dugiire of the female entrepreneurs. The main
programme includes economic and social issues eTies been one day training course about
relationships with customers. The questions ofddnewere; how should the entrepreneurs
understand different type customers and how cdwdg treat them with respect. Kainuu’s training
courses have concentrated on better the markeatohgelling skills of the female entrepreneurs.
During the training courses there were arrangeendint sales promotions with other local
women'’s organizations. The members of the mentamgps have had a personal counselling for
the questions on these issues and seminars.

Networking
The members of Kainuu FEM-project have participdtedational seminars and internationals
meetings which have been arranged by the intemmaltlFeEM-project members. The internationals
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contact have been created between female entrepsesmeKostamus in Russian, as well as. During
the FEM-project members have started to work tagethth a local Women’s Resource Centre,
Woimala and The Association of Women Entreprengukainuu; Yla-Kainuun yrittdjanaiset,
Kuhmon yrittdjanaiset and Kajaanin yrittajanaiset<ainuu FEM-project has arranged different
events with those organisations. In Kainuu two raeng groups have created their own network.

Dissemination and durability

An international website was produced during th&lFitoject. (The address is
http://www.feminfo.net). From the Kainuu there are information of our epteneurs and theirs
firms. On the Feminfo-website are the contact imfation of project personals and a description
from Kainuun Naisyrittdjyys Leader ry and the parirthe Joint authority of Kainuu Region.

In Kainuu the mentoring project has been presefiad,to develop the members’ businesses and
themselves. There were six different newspapers, published a story about mentoring project or
member's ideas. Kainuu’s FEM-project has been pteddor the Leaders groups from France and
Germany. During the journey to the Russia all pgréints presented themselves and their firms and
The Mentoring Model of Kainuu. The journey to Kostss in Russia was made with female
entrepreneurs from the Kainuu and our visitors fraemtoring group's members of the South-
Ostrobotnia. The Mentoring Model of Kainuu has bpegsented for Finnish Minister for Foreign
Trade and Development.

In conclusion

In Kainuu the mentoring method is good methodoltmggievelop female entrepreneurs (especially
who work alone). It would be important to propagatereness of mentoring as a development
method. In the next figure below is our propoBa¢ Mentoring Model of Kainuy how to use
mentoring for female entrepreneurs development oaethhe aim of the model will be increase the
abilities, self-esteem and networking of womenathbareas.




THE MENTORING MODEL OF KAINUU

propagate awareness of mentoring
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8 LITTEET:
Liite 1.
KAINUUN FEM -RYHMAMENTOROINTIPROJEKTIN TOIMIJAT

AKTORIT

Epun Ratsutalli

Eeva-Liisa Kemppainen
Hallamaantie 33

89400 HYRYNSALMI

puh. 08 7484 41 tai 0400 7682 19
eeva-liisa.kemppainen@utanet.fi
Ratsastuspalvelut
www.epunratsutalli.fi

Hippalivo Oy

Ulla Mykkanen

Ukkohallantie 5

89400 HYRYNSALMI

puh. 08 650 910 tai 040 5164 270
ulla.mykkanen@ukkohalla.fi
Ravintola- ja ohjelmapalvelut
www.ukkohalla.fi

Wild Brown Bear

Margarita Kinnunen

Kainuuntie 26 B 11

88600 SOTKAMO

Puh. 040 5373 672
margarita_kinnunen@hotmail.com
Ruoka-, majoitus- ja ohjelmapalvelut
www.wildbrownbear fi

Kukka Posti M. Juntunen

Maija Juntunen

Hyryntie 31

89400 HYRYNSALMI

puh. 08 741 807 tai 040 5774 254

Kukkien, lahjatavaroiden ja kasitbiden myynti

Villaset
Tuula Oikarinen
Koskitie 2




89400 HYRYNSALMI

puh. 050 4317 323 tai 044 5705 502

toikarinen@Iluukku.com

Kasi- ja taideteollisuustuotanto, ompelualan alkiata ja sopimusvalmistus,
matkamuistojen ja lahjatavaroiden valmistus ja niyyn

Body & Mind

Ritva Kuha

Tuuliniementie 82

88900 KUHMO

puh. 08 6640 100 tai 040 533 4437
ritvakuha@hotmail.com
http://www.methodputkisto.com/ritvakuha/
Liikunta- ja terveyspalvelut seka
majoituspalvelut

Koulutusvalmennus Semar

Maarit Rautio

Mustikkatie 25

88900 KUHMO

puh. 08 6530 179 tai 050 3631 701
maarit.rautio@semar.fi

Koulutuspalvelut, erityisesti hoivapalvelualat

Toiminimi Sanna Lanki

Sanna Lanki

Sammonkatu 10 B 9

87100 Kajaani

puh. 050 514 5137

sanna.lanki@dnainternet.net

Seksuaaliterveyden edistdminen, hyvinvoinnin edigtan

Mentorit

Aune Arffman

Karoliinantie 12

87200 Kajaani 20

Puh. 050 3716 1171
Maatalous ja puutarhakauppa
aune.arffman@dnainternet.net

Ritva Immonen

Sammonkatu 10 A 4

87100 Kajaani

Puh.050 0683 190
Mainostoimistopalvelut
ritva@mainosimmonen.net
http://www.mainosimmonen.net/




Projektikoordinaattori

Tarja Peitsaho

Kalliokatu 4

87100 Kajaani

Puh.040 8441 21
tarja.peitsaho@helsinki.fi

Kainuun FEM-projekti

Kainuun Naisyrittdjyys Leader ry
Anneli Maatta

toiminnanjohtaja

puh. 050 554 1992
anneli.maatta@kajaani.net

Kainuun maakunta -kuntayhtyma
Suvi Rusanen, FM, suunnittelija
PL 400

87070 KAINUU

puh. / tel. +358 8 6155 4241
gsm +358 44 7100 873
suvi.rusanen@kainuu.fi
http://www.kainuu.fi

Kansainvélinen FEM-hanke —(Female Entrepreneurstid@gs in the Baltic Sea Region)

Projektipaallikko, lead partner

Laura Perheentupa
Sisaasiainministeri6

Alueiden ja hallinnon kehittdmisosasto
PL 26 (Korkeavuorenkatu 21)

00023 VALTIONEUVOSTO

Puh:(09) 160 44597, 040 755 9041
Fax: (09) 160 42306
Internet:laura.perheentupa@intermin.fi

Sisaltokoordinaattori

Palvelupartio Oy

Leena Heiskala

Kalevanvainio 4 A 23

02100 Espoo, Finland

Tel. +358 09 160 44597, +358

40 752 3781
leena.heiskala@palvelupartio.inet.fi
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MENTOROINTIRYHMIEN TAVOITTEET:

Hyryn aallot:

Mentorointikokoukset (13 kpl): 27.5.05., 16.8.0511.05., 16.11.05., 30.11.05., 11.1.06.,
22.6.06., 13.9.06., 23.11.06., 13.12.06, 1.3.07.3.27, 28.3.07 ja 27.4.07..

Mentorointiryhman asettamien tavoitteiden kehittyeni:

Tavoite Lahtotila syksy 05  13.9.2006 2.12.200Paamaara
Henkinen hyvinvointi 2 3 3,5 4
Yrittajyydesta 2 2,5 2,6 4
tiedottaminen
Yrittgjan vastuun 1 1 1 3
pienentaminen
Yrityksen tuoton laskenta 1 4 4,1 )
Yhteisty0 ja markkinointi 2 3,5 3,8 9

Sampottaret:

Mentorointikokoukset (11 kpl): 26.9.05., 31.10.085,12.05. 20.1.06., 13.3.06., 29.8.06.,
13.9.06., 29.8.06., 27.11.06. 26.1.07. ja 31.5.07..

Mentorointiryhman asettamien tavoitteiden kehittyeni:

Tavoite Lahtotila syksy 05 13.9.2006 26.1.2007 Paamaara
Myynti ja 2 3 4 5
markkinointi
Tuotteistaminen 4 4 5
Hinnoittelu 2,75 4 4 5
Verkottuminen 2 4 4 5
Viestinta 2 3,5 4 5




Liite 3.
KAINUULAINEN MENTOROINTIMALLI

Mentorointitietoisuuden lisddminen

|

Mentorointihankkeen markkinointi

l

Aktoreiden Ryh matyo.skentelyy'n
. sopeutuminen, roolit
valinta A
Tiimiyttaminen

Strateginen ajattelu
Kehitystehtavien
maarittely

Kehitystektav:
Menetelmat

Strateginen

1 liikkkumavara
Vastuu Osaanwhen ;\/<

~_

Mentorointikokoukset
Asiantuntijakoulutukset &
Konsultointi
Seminaarit

~

Kohti puhumisen kulttuuria
Vahvuuksien etsiminen
Mahdollisuuksien osoittaminen
Kehitystarpeiden selvittaminen
Rohkaiseminen

17

Mentoreiden
valinta




Liite 4.

KAINUUN FEM-PROJEKTIN TULOKSET

Numeroina:

Koulutus ja valmennus

Mentorointivalmennus (3 kpl projektikoordinaataktorit ja mentorit) ja
mentorointikokoukset (24 kpl)

Myynti- ja markkinointivalmennukset seka tilaisutid&0 kpl)
Talous- ja verokoulutukset seka tydsuhdejuridiikkag (5 kpl)
Verkottumis- ja yhteisty6tilaisuudet (6 kpl)

Henkinen hyvinvointitilaisuudet (3 kpl)

Verkottuminen:

Kansainvalisia kontakteja on solmittu 13 kpl
Yksi alihankintasopimus Vengjalle
Lukuisia kontakteja alueellisesti ja kansallisesti

Tukeminen:

Ryhmanjasenet ovat saavuttaneet keskindisettamuksen
Yrittajat tukevat toisiaan liiketoiminnan seké yyselaman kysymyksissa
Ryhman jasenten aktivoituminen

Tuloksellisuus

Yhteiskunnalliset vaikutustavoitteet:
Vahvistaa naisten yrittdjyytta tukevia rakenteita

Toiminnalliset tavoitteet:
Yhteistyon kaynnistdminen

Vaikuttavuus:
Aktivoituminen & yhteistyo

Toiminnallinen Tehokkuus:

Taloudellisuus: n. 2000€/henkilé/vuosi/projektinskannukset
Tuottavuus: markkinointitoimenpiteet (valineet koiorm)
Kannattavuus: hinnoittelu & oikeat verotustiedadfkutuksen avulla)

Laadunhallinta:
Suoritteet: markkinointi ja myyntitapahtuma 10 kpl
Palvelukyky ja laatu: koulutus ja verkottumismat&atinneet nakdkulmaa

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen
Henkisen hyvinvoinnin tilaisuuksia 3 kpl seka ykeminaari
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Liite 5.

KAINUUN FEM-PROJEKTIN AIKATAULU

Toimintasuunnitelma
1. Kansainvéalinen aloitusseminaari Kainuussa

2. Toimintasuunnitelma
2.1 Ryhméamentorointistrategia

2.2 Koordinaattorin valinta
2.3 Ryhmamentoroinnin toimintamuodot

3. Tydsuunnitelma

3.1 Ohjausryhméan kokoontuminen
3.2 FEM-projektin markkinointi
3.3 Aktor -yrittajien rekrytointi

3.4 Mentor -yrittdjien rekrytointi
3.5 Mentorointiryhmien valinta

3.6 Aloitusseminaari Helsingissa

4. Mentorointi

4.1 Aktoreiden alkuvalmennus

4.2 Mentorien alkuvalmennus

4.3 Mentorointiryhméat tyoskentelevat

4.3.1 Saanndllisia tapaamisia 10 - 16 kertaa
4.3.2 Yhteisia koulutustilaisuuksia 2 — 3
4.3.3 Kansainvélinen seminaari 1 hlé/ryhma

5. Tulokset

5.1 Kainuulainen ryhnmamentorointimalli — raportti

5.2 Tulosten valtavirtaistaminen
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Toteutuma

Byy<004

Tammikuu 2005
Y hteistydsopimus
Naisyrittajyyskeskus kevat 2005
14.12. 2004
Projektisuteima

(ks. liite 6. slaidet)
Helmikuu 2005
Helmikuu 2005
Syyskuu — Jakuu 2005
Huhtikuu 2005

Toukokuu 2005

Toukokuu 2005
Helmikuu 2006
Syksy 2005v#e2007
tad 24 kokousta
Kouksia 10 kpl
2 X684 hl x 2 hléa

0.8.2007
Kevat—Kesa 2id&/netsivut
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Liite 6.

KAINUUN FEM—-PROJEKTIN TILAISUUDET JA TIEDOTTAMINEN
Tilaisuudet

Yrittava nainen —teemapaiva, 3.5.2005 Helsinki

KV-konferenssi; Kokemuksia Leader-yhteistyosta Rassa, 11.8.2005 — tilaisuus,
Kajaani

Yrityssenssit 5.9.2005, Kajaanissa etelapohjalaigtéainuulaisten naisyrittajien
kohtaamien

Kostamus 6.9.2005, Kainuulaisten ja etelapohjaaighteinen verkostoitumismatka ja
tutustuminen yrittdjanaisiin seka heidan yrityksar(15 henkilod + 20 vastaanottajaa)
Kansainvalisen FEM-hankkeen verkottumistapahtunestla 22.—25.9.05
KV-konferenssi; Land Power 9.-11.11.2005, Kajaamnidsteistydseminaari Saksalaisen
Brandenburgin osavaltion ja Leader-toimintaryhnkanssa

Naisyrittajyys Leader ry hankehakemuksen tekemidenlutus 1.12.05, Sotkamo
Taloushallinnon koulutug.2., 15.2., 20.2.2006), Kajaani

BusinessLife tapaaminen/Les Rencontres 21.-23.8,280tkamo

Kohti Tolokkua —tapahtuma Kuhmossa, 4.4.06, Kuhrvotidjanaiset ry
Markkinointivalmennus 21.4.2006, Hyrynsalmi

Taydelliset Naiset —seminaari, 6.5.2006, Sotkamo

Yrittaja ajassa ja muutoksessa —seminaari 13.6,24G08i

Kansainvélinen seminaari ja verkottumisilta 125-10.2006, Parnu, Viro
Hyvinvointikokous 28. — 29.10.2006, Kuhmo

Kuhmo Naisten poliittisten oikeuksien 100-vuotidpKuuluuko naisen &ani? —
juhlatilaisuus, 24.10.2006, Kaukamets&, Kajaaniniian FEM-projekti osallistui
yhteistytssa 17 naisjarjeston kanssa toimintanialggn, n. 300 osallistujaa.
Ty6suhdejuridiikan teemapdiva 6.11.2006, TE-kesKagaani

Kuhmon Yrittgjanaiset ry 40 vuotta juhlaseminabiskalla, rohkene ja tee, 11.11.2006.
(Kuhmon Yrittgjanaisten puheenjohtajana toimivarRiKuha juonsi tilaisuuden.
Aitijohtajat - kuinka he yhdistavat perheen ja t9dfirsi Pihan luento 1.3.2007
FEM-hankkeen kansainvalinen seminaari ja verotttapeshtuma Lebork ja Leba,
Puolassal9 — 21. 4.07

Ohjausryhman kokouksia 6: (22.2.05, 31.5.05, 9,8@53.06, 6.9.06 ja 16.1.07)
FEM-hankkeen kansainvalinen WorkPages 3 (WP3) ylytan yhteistyokokoukset (3
kpl) Liettuassa 21.9.05, Virossa 12.-15.10.06 jal&sa 19. — 21.4.07

Kansalliset kokoukset SM:ssé (5 kpl) 18.1. 05, 1%416.5.05, 7.6.06, 30.1.07, joihin
projektikoordinaattori on osallistunut ja Maakuhkiaatayhtyman edustajat (3 kertaa) ja
Kainuun Naisyrittdjyys Leader ry:n toiminnanjohtéfakertaa)

Yksiloidyt tiedotustapahtumat:

Kainuun FEM-projektin ja sen jasenet ovat olleét@etehdistdssa seuraavissa artikkeleissa:
- FEM -mentorointiprojektin esittelytilaisuus 8.3.B&ansainvalisessa naistenpaivan
illassa Kuhmossa
Leader+ mahdollisuuksia Kainuun maaseudulle —,|@4ti03.05; FEM -hanke tukee ja
verkostoi naisyrittgjia
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Kuhmolainen (paikallislehti) 11.3.05: Yrittdjanatigmlkaisivat alulle naisten paivan
vieton

Kainuun Sanomat 6.9.05; Kainuun ja Etela-Pohjannmaésyrittajat virittelevat
yhteisty6ta

Koti-Kajaani 7.9. 05; Kainuu tarvitsee lisdad my@ssyrittajia

Karelli & Naisuutiset syksy 2005; Kainuussa kesti&n ryhmamentorointiin
Kansainvalisen FEM-hankkeen internet-sivustollengan oman materiaalin
tuottaminen

Kainuu FEM-projektin toiminnoista jarjestettiin detustilaisuus Kainuun ProAgrian
edustajille Naisten talo Woimalassa 4.8.2005

Kainuun Sanomat 2.10.06; Naisyrittajat hakevat &a&@00-luvullakin

Yrittajanainen 3/2006, Yrittgjanaisten jasenleAmmattina hyvinvointi — tarjolla hyvaa
oloa (Ritva Kuha, Sampottaret ryhmasta).

Yhteistydkumppanin Naisyrittajyyskeskus ry:n toimamjohtajan Ritva Nybergin
vierailu Kajaanissa 2.10.2006, josta Kainuu Sanamé#soi 3.10.2006

Kauppa- ja kehitysministeri Paula Lehtomaelle jaskéantalo Woimalan strategia
ryhmalle on esitelty Kainuun FEM-projekitoimintari@lNaisten talo Woimalassa
23.10.2006

Kuvagalleria:

Kuva 4. Kainuulaiset FEM-projektin toimijat tapaamassadanedustajia eduskunnassa.

Kuva 5. Hyryn aallot pilottiryhmana Sampottarien palvetujeshittamisessa.
(Loppuraportin kuvat T. Peitsaho)




