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1 HANKEORGANISAATIO

FEM oli Itdmeren alueen Interreg Il B -ohjelman hanke, jota osarahoitti
Euroopan Unionin aluekehitysrahasto. Hanke alkoi 13.8.2004 ja paattyi
14.8.2007. Suomen lisédksi FEM -hankkeeseen osallistuivat Ruotsi, Norja, Viro,
Latvia, Liettua ja Puola. Hankkeen lead partnerina toimi Suomen
Sisaasiainministerion Rakennepolitikkayksikkd. Hankkeen projektipééllikkéna ja
kokonaiskoordinaattorina toimi Laura Perheentupa Sisaasiainministeridsta ja
projektikoordinaattorina vastuualueenaan siséltdkoordinaatio Leena Heiskala
Palvelupartio Oy:sté. Laura Perheentuvan vanhempainloman sijaisena
14.3.2007 - 14.8.2007 toimi Annamari Asikainen.

Suomesta hankkeessa olivat mukana Etela-Pohjanmaan, Kainuun, Pohjois-
Karjalan ja Paijat-Hameen maakunnat, Maa- ja kotitalousnaisten Keskus seka
Etela-Ruotsista Skane, Kalmar, Ostergétland, Jénképing ja Skaraborg. Norja ja
Baltian maat osallistuvat kokonaisuutena. Pohjois-Puolasta mukana olivat
Pomeranian ja Lansi-Pomeranianin alueet.

Eteld-Pohjanmaalla alueen toimija oli Eteld-Pohjanmaan Liitto vastuuhenkiléng
kehittAmissuunnittelija Eira Hakola. Kaytanndén toteuttajan tehtavaa hoiti Etela-
Pohjanmaan maa- ja kotitalousnaiset toiminnanjohtaja Pirjo Vaisasen toimiessa
Etela-Pohjanmaan maakunnan FEM -aluekoordinaattorina.

Koko hankkeen budijetti oli 2,2 M€, josta Etela-Pohjanmaan osuus 60.000 €.
2 HANKKEEN TAUSTA JA LAHTOKOHDAT
2.1 Naisyrittajyyden haasteet Etela-Pohjanmaalla

Naisilla on runsaasti osaamista, luovuutta ja rohkeutta uudistaa totuttuja
toimintatapoja. Nama& ominaisuudet ovat tarkeitd, kun vastataan haasteisiin,
jotka syntyvat maaseutuelinkeinojen muuttumisesta ja maaseudun vaestén
muuttoliikkeesta kasvukeskuksiin.

Jotta maaseutu voisi sédilya asuttuna, elamisen evaiksi tarvitaan toimeentulon
lahteitd. Useilla maaseutupaikkakunnilla etenkin naisty®paikat ovat vahissa,
jolloin  yrittdjyys tarjoaa varteenotettavan vaihtoehdon toimeentulon
hankkimiselle. Maaseudun naisten kiinnostus yritystoimintaan perustuu usein
haluun toteuttaa itsedédn, sekd@ haluun saada asua ja eldd valitsemallaan
kotiseudulla ilman, ettd tydn vuoksi on pakotettu muuttamaan muualle. Naisilla
on koulutuksen, arkipaivan tekemisen ja harrastusten tuomaa osaamista, joista
on mahdollisuus kehittaa yrittdjyytté ja toimeentuloa. Naisyrittdjyyden merkitys
hyvinvointivaltion sailyttdjand kasvaa ja samalla se on yksi tarkeimmista
maaseudun elinkelpoisuutta tukevista instrumenteista.

Suurimpana kompastuskivena naisyrittajyyden edistamisen tiella ovat edelleen
vanhoilliset, syvaan juurtuneet asenteet. Naisyrittdjyyttd mitatdidaan ja
vahatelldan. Kovin monen mielesta naisen paikka on edelleen hellan aaressa
tai palkansaajana matalapalkkaisilla aloilla. Suomessa toimivista yrittajista jo
kolmannes, noin 72.500 henkil6a, on naisia. Naisyrittdjyys onkin usein
luonteeltaan itsensa tyollistavaa yksinyrittdjyyttd. Yritystoimintansa lisaksi
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nainen usein hoitaa perheen, joten yrityksen kasvattaminen ei ole hénelle
ensisijainen intohimo. Itsensa tydllistavalle on siksi annettava ansaittu arvostus.

Yritysten  liiketoiminnan  kehittdmiseen tarvitaan yh& myds uusia
rahoitusmuotoja. Paras valine tdhan mennessd on ollut Finnveran
naisyrittajalaina. Yksi konkreettinen parannus on myds ollut starttirahaehtojen
muuttaminen: tuen saajan ei tarvitse enda olla ty6tén, vaan yrittajyyttd voi
kokeilla esimerkiksi vuorotteluvapaan aikana. Myds EU:n nykyisella
ohjelmakaudella TE -keskuksen Maaseutuosastojen kautta haettavista pienten
maaseutuyritysten kaynnistys-, investointi- ja kehittamistuista on poistunut
maatilasidonnaisuuden vaatimus. Se laajentaa tuen saajien joukkoa.

Koska kynnys yrittdjaksi ryhtymiseen ja itsensé tydllistamiseen on usein korkea,
sitd voidaan madaltaa riittavilla yritystoiminnan tukijarjestelmilla, neuvonta-,
koulutus- ja rahoituspalveluilla seka tydn ja perhe-elaman yhteensovittamisen
mahdollisuuksien takaamisella. Yksinyrittajien valtakunnallista
sijaispalvelujarjestelmaéd kehittdmallda mahdollistetaan vanhemmuuden ja
yrittdjyyden yhteensovittaminen. Korjaamista odottaa vanhemmuudesta
aiheutuvien  kustannusrasitteiden  painottuminen  naisvaltaisille  aloille.
Arvonlisaveron alentaminen on tavoitteena kaikilla pienyrityksilla toimialasta
riippumatta. Ajankohtainen ongelma on naisyrittjien iakkyys. Mistd saadaan
heidan jalanjaljilleen nuoria naisia? Edella mainituilla uudistuksilla voidaan lisata
yrittdjyyden eldmanurakseen valitsevien naisten maaraa.

Naisille kohdennetulla yrittdjyysneuvonnalla, rohkaisulla, koulutuksella sekéa
yrittajien valisella vertaistuella on naisyrittajyyden kehittdmisessa suuri merkitys.
Yrittajyyden esteet naisilla ovat hyvinkin erilaisia kuin yrittgjiksi aikovilla miehilla.
Sen vuoksi naisyrittdjyysneuvonnan yksi tarkeimpia ominaisuuksia on kyky
asettua naisyrittdjan asemaan sekd kyky tarkastella mahdollisia yrittajyyden
esteitd naisen nakdkulmasta. Laadukkaan neuvonnan myéta voidaan taata
mahdollisimman  hyva lopputulos  yksittdisissa  yrityshankkeissa, ja
suuremmassa mittakaavassa pyrkia kasvattamaan naisten osuutta yrittajista
tavoiteltuun 40 prosenttiin nykyisesta noin 30 prosentista.

2.2 Etelda-Pohjanmaan maa- ja kotitalousnaiset naisyrittajyyden kehittajina

Etela-Pohjanmaan maa- ja kotitalousnaiset ovat edistdneet naisyrittajyytta eri
kehittdmishankkeitten  kautta jo vuodesta 1995. Naisyrittajyyden
edistdmishanke (1995 - 2000) pyrki paaasiassa muokkaamaan asenteita
naisyrittajyydelle mydnteisemmiksi.

Edellisen jatkoksi syntynyt MYY -hanke (2000 - 2003) pyrki kehittdmaan
yrittdjiksi aikovien ja jo olemassa olevien yrittdjien osaamista laajalla alueella.
Markkinoinnin lisédksi koulutusta saatiin mm. taloushallinnosta, hinnoittelusta,
tuotekehittelystd, erilaisista rahoitusvaihtoehdoista ja Kkotisivujen sisallén
tuotannosta. Hankkeen aikana kannustettiin naisia aloittamaan yritystoimintaa
ja hankkeen aikana syntyikin 18 uutta naisyritysta.

MYY -hankkeen jalkeen saivat maa- ja kotitalousnaiset toteutettavakseen

kansainvédlisen FEM -hankkeen eteldpohjalaisen osion (2004 - 2007).
Hankkeessa naisyrittajat saivat mahdollisuuden kehittda liiketoimintaansa
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ryhmamentoroinnin  ja kansainvalistymisen kautta. Ryhmissad laadittiin
liketoiminta- ja markkinointisuunnitelmia mentoreiden johdolla. Koulutuksissa
perehdyttiin tilinpdatésanalyyseihin, hinnoitteluun, markkinointiin, yrittajana
jaksamiseen ja kansainvalistymiseen huippuasiantuntijoiden johdolla.

3 HANKKEEN TAVOITTEET

Koko FEM -hankkeen tavoitteena oli naisyrittajyyttd tukevien rakenteiden
luominen, lujittaminen ja kayttéénotto naisyrittdjyyden edistdmiseksi ltdmeren
alueella.

Etela-Pohjanmaan  alueen keskeisend tavoitteena oli  naisyrittajien
yrittdjdosaamisen edistdminen ryhmamentorointimenetelman avulla kehittden
samalla myds itse menetelmaa entista paremmin yrittajien tarpeita vastaavaksi.
Lisdksi tavoitteena oli naisyrittdjien ja yritysneuvojien kokemusten vaihto ja
kansainvalistyminen, uusien, pysyvien verkostojen syntyminen seka
likesuhteiden solmiminen niin kotimaassa kuin kansainvéalisestikin.

4 KESKEINEN TOIMINTA HANKKEEN TOTEUTUSAIKANA
4.1 Tyokokonaisuudet

FEM -hankkeeseen kuului viisi tyékokonaisuutta:

1. Kansainvaélisen resurssikeskusverkoston rakentaminen naisten aseman
vahvistamiseksi paikallisessa ja alueellisessa kehittamisessa
Yritysneuvojien verkostot ja kokemustenvaihto
Naisyrittdjien mentorointi
Verkostoluotto ja muut naisyrittajien rahoitusratkaisut
Naisyrittdjien kansainvalistyminen.

S A

Etela-Pohjanmaa toteutti ensisijaisesti tytkokonaisuutta kolme, mutta myds
tydbkokonaisuuksia kaksi ja viisi.

4.2 Ryhmamenorointimenetelma

Ryhmamentorointiprosessissa  kokeneet  yrittajat, mentorit,  ohjasivat
aloittelevien yrittajien ryhman, aktoreiden, toimintaa ja edesauttoivat oman tieto-
taidon siirtymisté& ryhmalaisille samoin kuin ryhmalaisten keskindisen osaamisen
siitymistd kaikkien kaytté6n. Toiminnan |&htdkohtana olivat aktoreiden
todelliset, kaytdnnénlaheiset tarpeet, joiden pohjalta ryhmille jarjestettiin myoés
asiantuntijavalmennuksia. Seka aktorit ettd mentorit osallistuivat valmennuksiin.
Koulutuksien ja vertaistuen lisdksi myds mentorit saivat uusia virikkeita ja
nakdkulmia oman liiketoimintansa kehittdmiseen ryhman muilta jasenilta ja
loivat uusia, yritystoiminnalleen tarkeita verkostoja.

Ryhméamentorointi perustui avoimuuteen ja ehdottomaan luottamukseen.
Mentoreiden tyd oli vapaaehtoisty6tdq, josta ei maksettu palkkaa, vain
matkakulut ryhmatapaamisiin korvattiin. Koko alueellista projektia ja kaikkien
ryhmien toimintaa ohjasi ja seurasi aluekoordinaattori.
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KOORDINAATTORIN VALINTA, elokuu 2004
Etela-Pohjanmaan liitto
ProAgria Eteld-Pohjanmaa

A 4

MARKKINOINTI, syys 2004 - tammi 2005
E-P:n maa- ja kotitalousnaiset,
FEM -aluekoordinaattori Pirjo Vaisanen

YRITTAJIEN ALUSTAVA VALINTA, 14.2.2005
FEM -aluekoordinaattori, Pirjo Vaisanen
Etela-Pohjanmaan liitto, Eira Hakola

|

YRITTAJIEN INFOILTA, 15.2.2005
FEM -aluekoordinaattori, Pirjo Vaisanen
Etela-Pohjanmaan liitto, Eira Hakola

A4

YRITTAJIEN LOPULLINEN VALINTA JA
RYHMIEN MUODOSTAMINEN, 21.2.2005
FEM -aluekoordinaattori, Pirjo Vaisanen

l

KOORDINAATTORIN KOULUTUS 16.2.2005
MENTOREIDEN JA AKTOREIDEN
KOULUTUS 7.3.2005

Naisyrittajyyskeskus

!

RYHMIEN ENSIMMAINEN TAPAAMINEN
FEM -aluekoordinaattori, Pirjo Vaisanen
Varkk&ajat 29.3. ja Mekareha 20.4.2005

A 4

RYHMIEN TAPAAMISET KUUKAUSITTAIN
Ryhmat itse

KANSALLINEN TAPAAMINEN VUOSITTAIN
KV-TAPAAMISET RESURSSIEN MUKAAN
FEM -aluekoordinaattori, Pirjo Vaisanen

4.3 Etela-Pohjanmaan FEM -hankkeen toteuttamisprosessi 2004 - 2007

- sdhkdposteja noin 500 kpl
- puhelinsoittoja noin 20 kpl
- lehti-ilmoitus ja -kirjoitus
- esitteitd Naisyrittajyys-
paivilla 60 kpl
- muille hankelaisille noin 40 kpl

- alustavasti ilmoittautuneita 15

- puhelinkeskusteluiden
perusteella karsiutui kaksi

- loput 13 kutsuttiin info-
tilaisuuteen

- paikalla 13 naisyrittdjaa, joista
12 halusi hankkeeseen

- kaikki 12 halukasta valittiin
- kaksi ryhmaa: kummassakin
kaksi mentoria ja nelja aktoria

- Helsingissé, kesto 5 h
- Seindjoella, kesto 3 h
- yleistietoa mentoroinnista

- toimintasuunnitelma
aikatauluineen

- vaitiolosopimus

- swot, tavoitteet, odotukset

- yhteiset kehittdmisalueet

- yritystoiminnan kehittdminen
- kansallinen verkottuminen

- kansainvalinen verkottuminen
- ryhmat tydskentelevat 1-2 v.

- paatostilaisuus

Kaaviossa on kuvattu aluekoordinaattorin kevaalla 2005 laatima eteldpohjalaisen FEM -hankeosion suunnitelma, joka

myds toteutui suunnitellun mukaisesti.
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Eteldpohjalaisen FEM -hankkeen koordinaattoriksi valittiin elokuussa 2004 maa-
ja kotitalousnaisten toiminnanjohtaja Pirjo Vaisanen. Vuoden 2004 lopussa seka
2005 alussa toteutetun hankemarkkinoinnin ja yrittjien ilmoittautumisten
jalkeen aluekoordinaattori valitsi ryhmiin 12 yrittajaad helmikuussa 2005. Han
muodosti yrittdjistd kaksi ryhmaa, kumpaankin nelja aktoria ja yleisen, yhden
mentorin kaytadnndn sijaan, kaksi mentoria ryhmaa kohti. Yrittajat nimesivat
ryhméansa itse: Varkkaajat ja Mekareha.

Mentorina toimivat Liisa Kokkonen Ouran Loma Oy:sta, Marja-Liisa Kaasinen
Kaasisen Lomamokeistd, Aira Lahti O0 Villa Armaasta ja Marja Malmstedt
Awain Productions Oy:std. Aktoreiksi valittiin Kirsti Karppinen Kauhavan
Kangas-Aitasta, Reetta Sillanpaa Ateljeemyyméla Reetta Sillanpaasta, Merja
Louhivesi Posliiniportaasta, Hanne Alho Atelj¢ Hannettaresta, Kati Petersen-
Waris Kati Pinwasta, Jaana Luokkakallio Niittyvilla Ay:sta, Kaarina Oravasaari
Kotileipomo Oravan pydréasta ja Pirjo Kaateikko Tmi Pirjo Kaateikosta (liite 1).

Yksi osa hanketta oli "Yritysneuvojien verkostot ja kokemustenvaihto”.
Hankkeeseen osallistui mydés maa- ja kotitalousnaisten yritysneuvoja Asta
Asunmaa.

Kokonaisosallistujaméaara eteldpohjalaisessa FEM -hankkeessa oli kaikkiaan 14
henkil6a: nelja kokeneempaa yrittdjaa eli mentoria, kahdeksan yrittajaialtdan
nuorempaa aktoria, yksi yritysneuvoja ja aluekoordinaattori.

4.4 Ryhmatapaamiset

Ryhmat tydskentelivat erillisind mentorointiyksikkdind helmikuusta 2005
toukokuun loppuun 2006. Aluksi ryhmat allekirjoittivat mentorointisopimuksen
salassapitovelvollisuuksineen. Sen jalkeen he laativat sekd henkildkohtaiset
ettd ryhmien omat nelikenttdanalyysit, joiden pohjalta ryhmat maarittelivat nelja
yhteistd kehittdmisaluetta, joihin toivottiin hankkeen aikana apua seka
mentoreilta ettd muilta asiantuntijoilta. Laadittiin  toimintasuunnitelma
aikataulutuksineen toimenpiteista, joilla tavoitteet saavutetaan.

Mekarehan asettamat kehittymistavoitteet koskivat markkinointia, jaksamista,
verkostoitumista ja  liikketoimintasuunnittelua.  Varkkaajien  tarkeimmat
kehittdmisalueet olivat markkinointi, myynti ja verkostot, jaksaminen, ajankaytté
seka palveluiden ja tuotteiden oikea hinnoittelu.

Ryhmien toiminta:

Allekirjoitettiin mentorointisopimus salassapitovelvoitteineen
Asetettiin yhteiset kehittdmistavoitteet nelikenttadanalyysien pohjalta
Laadittiin toimenpiteiden aikataulutus tavoitteiden saavuttamiseksi
Laadittiin yritysten liiketoiminta- ja markkinointisuunnitelmia
Tutustuttiin osallistujien yrityksiin, ruodittiin yhdessa kunkin liiketoimintaa
Kehitettiin osallistujien tuotteita ja palveluja

Toteutettiin yhteisostoja

Toteutettiin yhteismarkkinointia

Osalllistuttiin etelapohjalaisiin asiantuntijavalmennuksiin

Laadittiin tai paivitettiin yrittajien omat nettisivut, uudet sivut kolmelle
yrittajalle
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e Kaannettiin yrityskuvaukset englanninkielelle nettisivuja ja esitteita varten
¢ Mekareha kokoontui yhdeksan kertaa, joissa osallistujia yhteensa 52
e Varkkaajat kokoontuivat seitseman kertaa, kokouksissa oli yhteensa 38
osallistujaa
e Lisaksi kokoonnuttiin yhdessa nelja kertaa, 35 osallistujaa yhteenséa
— Ensimmainen tapaaminen 15.2.2005, jossa koordinaattori kertoi
ryhmamentoroinnin toimintaperiaatteista, muodostettiin ryhmat
— Mentorointiryhmien tyén jatkamisesta ja tulevasta vuodesta
paatettiin kokouksessa 25.1.2006
— Farmari -maatalousnayttelyn hankeosastoa suunniteltiin 26.4.2006
— Hankkeen paattajaiset pidettiin Ouran Lomassa Alavudella
13.6.2007
e Qsallistuttin  hankkeen jarjestamiin kansallisiin ja kansainvalisiin
seminaareihin ja verkostoitumistilaisuuksiin.
e Toteutettin myds kolme omatoimimatkaa: Kajaaniin ja Kostamukseen,
Latviaan ja Puolaan.

Raportin kursivoiduissa sitaateissa yrittajat kertovat kokemuksiaan hankkeen eri
kokonaisuuksista. Ensimmaiseksi on kirjattu osallistujien kokemuksia
ryhméatapaamisista.

"Meilld oli ryhméssé heti alusta todella hyvé yhteishenki, ja se nékyi loistavasti siind,
kuinka hyvin kaikki olivat aina paikalla kokoontumisissa. Kd&vimme kokoontumisissa
lapi valitsemiamme aiheita, ja niistd keskusteltin paljon. Kaikkien mielipiteitd
kuunneltiin, ja toisten neuvoista otettiin opiksi.”

"Ryhmétapaamisten ansiosta olen osannut katsoa omaa yritystani hiukan muidenkin
mielipiteitd kuunnellen ja ottaa siité jotain uutta ndkdkulmaa omaan yritystoimintaani.
Pienten ryhmien ansiosta myds jokainen yrittdja on voinut ottaa oman yrityksen asiat
esille aina tarvittaessa.”

“Tapaamiset ovat olleet avoimia ja kannustavia tilanteita. Ideoita ja ehdotuksia
liiketoiminnan parantamiseksi on pohdittu jokaisen osalta, mikd on pakottanut
miettimdén asioita monipuolisesti. llman ryhméan iloa olisi ollut vaikeampaa selvitéd
yritykseni alkuvaiheesta. Moni asia oli uutta ja on toki vieldkin, mutta ryhmé& vahvisti
havaintoani siitd, etta yritystd voi pydrittdd omalla tavallaan eikd kaiken tarvitse tulla
valmiiksi heti.”

"Muilta ryhménjaseniltd on saanut vinkkeja ja rohkaisua omassa yritystoiminnassa.
Myéds oman ryhmén ihmisistd on tullut todella hyvié tuttavia ja yhteistyékuviota on
syntynyt seka on kehitteilld.”

"Ryhmétapaamisilla ei ollut juurikaan vaikutusta yritystoimintaani... Ehké
ryhméssdmme oli liikaa ns. ei tosisnaan yrittdvia.. Jotenkin juttu jdméahti paikalleen
ja omakin motivaatio laski.”

"Mietityttdd, ja hyvid tapaamisia kaiken kaikkiaan, vaikkeivit suoraan yritys-
toimintaan olekaan vaikuttaneet. Liikevaihto on edelleen "harrastustasolla” mutta
evditd on saatu tulevaisuuteen.”
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4.5 Asiantuntijavalmennus

Aluekoordinaattori jarjesti asiantuntijavalmennukset yrittdjien
kehittAmistavoitteiden pohjalta. Asiantuntijakoulutuksia jarjestettin kaiken
kaikkiaan seitseman kokonaisuutta. Suurin osa oli yhden illan kestavia
tapaamisia. Kielikoulutuskokonaisuus sisalsi nelja erillista iltaa ja yhden koko
paivan. Erillisia koulutuskertoja oli siis yhteensa 11, joissa yhteensa 91
osallistujaa. Osallistujat arvioivat asiantuntijavalmennusten antia arvosanoin
yhdesta viiteen.

Ensimmadinen asiantuntijatapaaminen oli 7.3.2005 mentorointivalmennus,
jonka toteutti Naisyrittdjyyskeskus, ja johon kaikki hankelaiset osallistuivat.
Valmennus kesti kolme tuntia sekd mentoreille ettd aktoreille. Anti oli
suurimmalle osalle osallistujista pettymys. Samoja asioita oli kayty lapi jo
aluekoordinaattorin jarjestamassa hankeinfotilaisuudessa 15.2.2005.
Materiaalina  jaettin  muutama  kopio  jokaiselle.  Koulutus  saikin
valmennustapahtumista heikoimman kokonaisarvosanan eli 2,7. Saatuun
hy6tyyn ndhden valmennus oli todella kallis.

Tilinpaatoksiin ja tilinpaatésanalyyseihin perehdyttin KTM Erkki Laitilan,
A&E Laitila Oy, johdolla 20.6.2005. Koulutus sai hyvan arvosanan 4,0.
Paatoimiset  yrittdjat saivat koulutusillasta  kovasti hydétyd omaan
liketoimintaansa. Palkkatyén ohessa yrittdjyyttd harrastavat kokivat
hydtyneensa huomattavasti vahemman. Osallistujia oli seitseman.

KTM Timo Ropen "Markkinoinnin systemaattinen suunnittelu ja toteutus”
-koulutuksen 30.8.2005 jéalkeen aktoreilla oli mahdollisuus laatia hanen
oppiensa pohjalta oman yrityksen markkinointisuunnitelma ja |ahettda se
Ropen arvioitavaksi. Koulutukseen osallistui kahdeksan FEM-naisyrittajaa,
mutta vain yksi yrittdja sai suunnitelmansa niin valmiiksi, etta lahetti Ropelle.
Han oli todella tyytyvdinen saamaansa palautteeseen, joka oli avannut uusia,
tarkeitd nakokulmia hanen yritysmarkkinointinsa. Muut laativat uudet tai
ajantasaistivat jo olemassa olleet markkinointisuunnitelmat ryhmisséa
myéhemmin. Koulutus sai kokonaisuudessaan hyvan arvion 3,9 ja se
jarjestettiin yhteisty6ssa Seindjoen koulutuskeskuksen hallinnoiman Mentoring-
hankkeen kanssa.

TM, pastori, YTM Aku Kauran, Tobira Oy, teemat 4.10.2005 olivat
"Luovuuden ja uusiutumisvoimavarojen vahvistaminen, kansainvalinen
toimintaymparisté ja kommunikaatio sekd seurakunnat markkinoinnin
kohteena”. Valmennus keskitti kansainvélistymiseen sek& mahdollisuuksiin
markkinoida tuotteitaan seurakunnille. Anti jakoi mielipiteitd, ja saavutti
yhteisarvosanan 3,0. Osallistujia oli kahdeksan.

Palveluiden ja tuotteiden oikeaan hinnoitteluun yrittdjat johdatti 16.2.2006
KTM Erkki Laitila. Laitila on loistava kouluttaja, ja illan anti arvioitiinkin 4,2:n
arvoiseksi. Osallistujia oli kaikkiaan seitseman. Suurimpia hy6tyjia olivat
tassakin koulutuksessa kuten tilinpaatéskoulutuksessa paatoimiset yrittajat.
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Mentoring -hankkeen kanssa yhteisty6ssa toteutui 21.9.2006 Lari Junkkarin
luento Yrittajan jaksaminen”. Tilaisuuteen osallistui FEM -hankkeesta viisi
naista, jotka arvioivat annin 3,0 arvoiseksi.

Viimeisena koulutuskokonaisuutena toteutettiin pari kuukautta kestanyt liike-
englannin koulutuskokonaisuus 22.1. - 19.3.2007, jossa kouluttajina toimivat
Paul Fairchild ja Nanna Rintala, Crossing Borders Ay:std. Opettajat olivat
ammattitaitoisia ja kansainvalistymisen ensiaskeleita ottaville yrittajille koulutus
oli todella tarpeen. Koulutuksen aikana laadittin yritysesittelyt sahkoisia
viestimia ja jo aiemmin hankkeen aikana laadittuja englanninkielisia
yritysesittelyja hyvéksi kayttden. Esitykset esitettiin ryhmalle, ja opettaja ohjasi
esitysten Kkielellistd asua oikeille uomille. Koulutus sai valmennus-
kokonaisuuksista parhaan arvosanan eli 4,6. Osallistujia oli yhteenséa viidessa
koulutusosiossa 42.

"Ensimmadista esitelmdéd (Mentorointivalmennus) lukuun ottamatta, kaikki muut olivat
hyviéd ja osa erittdin hyvid, tarkeitd ja hyddyllisid. Koulutuksissa oli hyvaa se, kun
néin pienelle ryhmélle opetus voitiin integroida tarpeeksi intensiiviseksi ja tarkaksi,
jolloin saimme kaiken oleellisen pdhkindnkuoren sisélta. Erityisen kiitollinen olen
Timo Ropen kommenteista oman yritykseni kohdalla. Herétti tietynlaista erilaista
katsantokantaa omaan liiketoimintaani.”

"Koulutukset, joista annan hyvét arviot, ovat vahvistaneet yritystédni konkreettisesti.
Mentorointivalmennus ja Junkkari —muistiin ei ole jdanyt juuri mitdén. Eli
konkreettinen ja osallistumisen mahdollistava koulutus sopii minulle.”

"Kansainvélinen ote parantunut.  Tuloksenteko parantunut.  Onnistumisia
liiketaloudessa.”

"Tilinpdétés ja analyysit -koulutus oli hyvin rakennettu, lyhyessd ajassa paljon
tarkedtd tietoa. Hinnoittelu samoin. Parasta oli like-englanti-kurssi, jossa
puhumisvalmius kasvoi huomattavasti.”

"Kaikki koulutukset olivat hyvié! Oli aivan ihanaa, etté lopuksi saimme vielad opiskella
englantia ja hyvdssé seurassa kun jo tunsimme toisemme hyvin!”

4.6 Yhteismarkkinointi

Kesdkuun 2006 alusta ryhmét yhdistettin ja alettin ty6skennelld
projektikohtaisesti yhdessa ryhmamentorointimenetelmda muokaten ja
laajentaen. Ensimmaisena yhteisend projektina oli Farmari-
maatalousnéyttelyn 2006 vyhteisesiintyminen. FEM -hankkeella oli
nayttelyssd oma osasto, jossa hanketta esittelivdt Noora Rantonen (os.
Louhivesi) ja aluekoordinaattori Pirjo Vaisanen. Yrittgjista osastolla olivat
edustettuina Merja Louhivesi, Kirsti Karppinen, Reetta Sillanpaa, Hanne Alho,
Kati Petersen-Waris, Liisa Kokkonen ja Aira Lahti. Yrittajat esittelivat kahden
hengen vuoroissa FEM -yritysten tuotteita ja palveluita. Farmari-esiintyminen oli
suuri menestys niin hankkeelle kuin yrittajillekin.

"Farmari-néyttely oli todella hienosti jarjestetty tapahtuma, jossa oli aivan huikea
kavijdmadard normaali messuihin verrattuna. Sielld saimme tuotua hyvin esille ja
tunnetuksi  yrityksidmme ja tuotteitamme. Pyysimme ké&vij6itd valitsemaan
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kiinnostavimman tuotteen yrittdjiemme valikoimista. Saimme noin 2.000 vastausta,
miké& oli paljon enemmén kuin olimme uskaltaneet odottaa.”

Yrittdjat solmivat uusia asiakkuuksia, myivat tuotteitaan ja hanke sai
ansaitsemaansa positiivista huomiota.

Myds Presidentti Halonen puolisoineen sekd Léansi-Suomen maaherra
Rauno Saari tutustuivat FEM -nayttelyosastoon 4.8.2006. Tapaamisessa
FEM -naiset esittivat julistuksensa naisyrittdjyyden aseman kohentamiseksi.
Tapaamisen lopuksi Presidentti kutsui aluekoordinaattorin ja naisyrittajat
vastavierailulle presidentinlinnaan. Vastavierailu presidentinlinnaan
toteutettin  19.1.2007. Presidentille luovutettiin  naisyrittdjyydestd, FEM-
hankkeesta ja -yrittdjistd kertova kirja, jonka kanteen presidentin muotokuvan
laati huopataiteilja Hanne Alho. Presidentti oli aidosti kiinnostunut
naisyrittajyyteen liittyvistd ongelmista ja lupasi, ettd presidentin kanslia vie
kehittdmisaloitteita eteenpéin oikeille tahoille.

"Tapaamiset Presidentti Halosen kanssa antoivat uskoa siihen, ettd pienikin yrittéjé
on tarked ja voi olla mahdollisuuksia mihin vain.”

"Kaiken kruunasi tapaaminen Presidenttimme luona. Se oli jo henkilékohtainen
eldmys! Téllainen tilaisuus saattaa olla vain kerran eldmdéssa! Myds julkisuus
presidentin tapaamisesta on selvdsti tuonut minulle ja yritykselleni arvostusta
monelta taholta.”

Samalla matkalla vierailimme Sisaasiainministeriossa FEM-projektipaallikkd
Laura Perheentuvan ja Maaseudun Naisteemaryhman edustajan Annamari
Asikaisen luona keskustelemassa tulevien kansainvalisten
naisyrittajyyshankkeiden  toteuttamismahdollisuuksista ja  mahdollisista
sisallbista yrittdjien nakemysten pohjalta. Myds presidentin ndkemyksista ja
kehittdmisajatuksista keskusteltiin.

Seinajoen Naisyrittajyyden teemapaivilla olemme esitelleet FEM -hanketta
ja -yrityksia 1.11.2004, 7.11.2005 ja 24.10.2006. Jokaisella kerralla hanketta
markkinointiin tapahtumassa ja vuonna 2005 myds yrittdjat olivat joukolla
mukana markkinoimassa ja myymassd omia tuotteitaan. Osallistujia
tapahtumassa oli vuosittain noin 200 - 300.

Kauhavan Kangas-Aitta ja  Posliiniporras toteuttivat  yhteisen
markkinointikampanjan vuonna 2006 kasitydalan harrastajille mm.
kansalaisopistojen kautta. Kampanja poiki kummallekin yritykselle tilauksia ja toi
mukanaan uusia kasitbita harrastavia asiakkaita bussilasteittain.

Ryhmien yhteisind projekteina toteutettiin myds kansalliset ja kansainvaliset
tapaamiset seka seminaarit vuosina 2005 - 2007.

4.7 Verkostoituminen kotimaassa ja ulkomailla
Ensimmainen verkostoitumismatka tehtiin Kajaaniin ja Vienan Karjalan
Kostamukseen 5 - 6.9.2005. Kajaanissa jarjestettiin yhteiset yrityssenssit

kainuulaisten ja eteldpohjalaisten naisyrittdjien kesken. Seuraavana paivana
vierailtiin Kostamuksessa venalaisten naisyrittdjien luona yhdessa kainuulaisten
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kanssa. Vierailun jalkeen kainuulaisen ja eteldpohjalaisen yrittajan yhteisty6
vilkastui ja syveni. Vienankarjalaisten yrittdjien kanssa etelapohjalaiset ovat
pitAneet yhteyttd sahkdpostitse, mutta yhteiseen liiketoimintaan se ei ole
ainakaan vield johtanut. Matkaan osallistui kahdeksan yrittajaa ja
aluekoordinaattori.

Varkkaajat -ryhma teki omatoimimatkan Latviaan 22 - 25.8.2005. Kohteitten
valinnassa ja esittelyssa olivat apuna latvialaiset FEM -naiset. Matkalla syntyi
kilnnostavia yrityskontakteja, joista yksi johti jatkoneuvotteluihin. Valitettavasti
latvialaisen yrittajan toimituskapasiteetti ei riittanyt suomalaisen tarpeisiin, joten
orastava liiketoiminta lakastui taltd erdad. Matkalle osallistui kuusi yrittajaa
Varkkaajista.

Liettuan FEM -seminaari toteutettin 22 - 25.9. 2005 Panevezysissa.
Ministeridsta pyydettiin aluekoordinaattori Pirjo Vaisasta pitdmaén seminaarissa
Suomen puheenvuoro. Puheessaan Vaisénen kertoi hankkeen sen hetkisesta
tilanteesta koko Suomen, mutta ensisijaisesti Eteld-Pohjanmaan kannalta.
Liettuan seminaariin osallistui vain aluekoordinaattori.

Kansainvilisessa seminaarissa Norjassa Oslossa 19 - 21.3.2006 luoctiin
kontakteja eri maiden yritysneuvojiin. Etela-Pohjanmaan Liiton edustaja ja
aluekoordinaattori osallistuivat.

Kansallinen seminaari “Yrittdja ajassa ja muutoksessa, nakdkulmia
johtajuuteen” toteutui Lahdessa 13 - 14.6.2006. Seminaaria seuraavana
paivana tutustuttiin paijathamalaisiin yrityksiin. Matkalla oli kaksi yrittdjaa ja
aluekoordinaattori.

Ryhmien yhteinen omatoimimatka Puolaan toteutui 23 - 27.8.2006.
Tutustumiskohteina olivat paaasiassa kasitydalanyritykset Varsovassa,
Krakovassa ja Zyrardowissa. Matkalla oli nelja yrittajaa, kaksi kummastakin
mentorointiryhmasta.

Viron FEM -seminaari Parnussa 12 - 14.10.2006. Verkostoituminen vauhdittui
ja kontakteja syntyi niin Viroon kuin Ruotsiinkin. Mukana oli kaksi yrittdjaa,
yritysneuvoja, Etela-Pohjanmaan liiton edustaja ja aluekoordinaattori.

Puolan FEM -seminaari Leborkissa ja Lebassa 19 - 21.4.2007. Sahkdinen
kaupankaynti, tasa-arvo ja loppuraportointi  nousivat seminaarissa
voimakkaimmin esiin. Pohjalaisia osallistujia oli nelja: kaksi yrittdjaa, Etela-
pohjanmaan liiton edustaja ja aluekoordinaattori.

Tutustumismatka Skoonen resurssikeskuksiin ja FEM -naisiin Malmossa
ja Lundissa 20 - 23.5.2007. Matkalla tutustuttiin ruotsalaiseen naisten
resurssikeskusjarjestelméaan sekd kahteen keskukseen, jossa voitin nadhda
niiden toimintaa kaytdnndssa. FEM-hankkeen aikana aluekoordinaattori
Vaisanen on kutsuttu ryhmaan, joka tarkastelee resurssikeskuksen
menestymismahdollisuuksia Etela-Pohjanmaalla. Tahan tyéhdn Ruotsin vierailu
Bodil Nilssonin ja Arja Niemen johdolla antoi paljon evaitd. Myds tutustuminen
FEM -yrittdjiin ja yrityksiin sekd muihin yhteistydkohteisiin kuten naisten
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taiteilijayhteis® Magmaan, antoivat evaita yritysneuvontaan ja
verkostoitumiseen. Matkalla olivat aluekoordinaattori ja yritysneuvoja.

Raportin lopussa on muutamia kuvia verkottumismatkoilta.

"Matkoille ja messuille osallistuminen kannusti, innosti ja avasi uusia yhteyksia. Oli
tarpeellinen kokemus huomata, ettd muuallakin tehddén, osataan ja halutaan. Ja
asioita voi tehdd yhdessd hyvin tuloksin. Aiemmin se on ollut hankalaa
kumppaneiden puuttuessa.”

"Uskomattomia kokemuksia ja hyvid jérjestelyja. P. Vaisdsen laajat tiedot ja taidot
antoivat haasteen osallistujille ja samalla myds Kiitettdvét evaat.”

"Valitettavasti ei ollut tilaisuutta osallistua kaikkiin hyviin matkoihin ja seminaareihin.
Jdin t4sta syysta paljosta vaille.”

"Antoisinta olivat keskustelut yrittdjien ja toisten neuvojien kanssa. Hankkeen
merkityksestd omaan tybhén uskoisin suurinta antia tulevan verkostojen
laajenemisesta.”

4.8 Tiedotus

Hankkeesta tiedotettin massiivisimmin hankkeen alussa syksylla 2004 ja
alkuvuodesta 2005. Kun hanke paasi vauhtiin ja tuloksia alkoi syntya, tiedotusta
jatkettiin kesasta 2006 aina hankkeen paattymiseen asti. Tasavallan presidentin
tapaamiset 2006 ja 2007 lisasivat palstatilaa niin maakunnan, paikallis- kuin
jarjestélehtienkin sivuilla. Mybés Pohjanmaan Radio ja ruotsisuomalaisten
radiokanava Malmdssa, Skoonen vierailun yhteydessa, tekivat jutun
hankkeesta.

Tiedotus verkossa, lehdistéssa ja radiossa
e E-P:n maa- ja kotitalousnaisten nettisivut
Sanomalehti llkka, tammikuu 2005
Kainuu, syyskuu 2005
Koti-Kajaani syyskuu 2005
Koti -lehti, heindkuu 2006
Farmari -lehti, heindkuu 2006
Sanomalehti Pohjalainen, heindkuu 2006
Jurvan Sanomat, heindkuu 2006
Maaseudun Tulevaisuus 4.8.2006
Maaseudun Tulevaisuus 7.8.2006
Koti -lehti, lokakuu 2006
ProAgria Eteld-Pohjanmaa -jasenlehti, marraskuu 2006
Radio Suomi/Pohjanmaan Radio, tammikuu 2007
Sanomalehti llkka, tammikuu 2007
Jurvan Sanomat, tammikuu 2007
ProAgria Eteld-Pohjanmaa -jasenlehti, helmikuu 2007
Filtti, Suomen huopayhdistyksen jasenlehti, huhtikuu 2007
ProAgria Etela-Pohjanmaa -jasenlehti, huhtikuu 2007
Sanomalehti Pohjalainen, toukokuu 2007
Naisuutiset, toukokuu 2007
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e Sveriges Radio Malmé, Sisuradio, toukokuu 2007
e FEM -Newsletter 3, kesékuu 2007

Aluekoordinaattorin laatima loppuraportti toimitettin  hankkeen rahoittajille,
yrittdjille ja muille hankkeeseen osallistuneille sidosryhmille sekd medialle.
Raportin loppuun on sijoitettu koonti lehtileikkeista.

5 SAAVUTETUT TULOKSET

Etelapohjalaisen FEM -hankeosion  tavoitteena  oli naisyrittajien
yrittdjdosaamisen edistdminen ryhmamentorointimenetelman avulla kehittden
samalla itse menetelmda entistd paremmin yrittjien tarpeita vastaavaksi.
Lisdksi tavoitteena oli naisyrittdjien ja yritysneuvojien kokemusten vaihto ja
kansainvalistyminen, uusien, pysyvien verkostojen syntyminen seka
likesuhteiden solmiminen niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.

Hankkeen tulokset kerattiin kysyméalla hankkeeseen osallistuneiden ndkemykset
tavoitteiden saavuttamisesta liitteend olevalla palautelomakkeella (lite 2).
Hankkeessa oli mukana kahdeksan aktoria, nelja mentoria, yksi yritysneuvoja ja
aluekoordinaattori eli yhteensa 14 henkilda. Vastaajista oli aktoreita kuusi,
mentoreita kolme, yksi yritysneuvoja ja aluekoordinaattori, yhteensa 11 henkea.
Vastaamatta jattivat yksi mentori ja kaksi aktoria, jotka keskeyttivat hankkeen.
Aktorit siirtyivat palkkatéihin, jolloin yrittdminen jai taka-alalle, mentori muutti
pois Etela-Pohjanmaalta.

5.1 Yrittdjien kehittyminen

Mekareha -ryhman asettamat kehittymistavoitteet koskivat markkinointia,
jaksamista, verkostoitumista ja liiketoimintasuunnittelua.  Varkkaajien
tarkeimmat kehittamisalueet olivat markkinointi, myynti ja verkostot, jaksaminen,
ajankayttd seka palveluiden ja tuotteiden oikea hinnoittelu.

Ryhmat asettivat omille kehittdmistavoitteelleen numeraalisen arvon (1...5)
nykytilasta hankkeen alkaessa ja saavutetuista tuloksista hankkeen paattyessa.
Ryhmien arvio lahtétilanteestaan oli keskiarvoltaan 1,5 kaikkien tavoitteiden
osalta. Tavoitteiden keskiarvo oli 3,6 ja saavutettu arvo 3,7. Parhaiten
onnistuttiin markkinointitaitojen kehittdmisessa ja verkostoitumisessa. Heikoiten
onnistuttiin ~ ajankaytdbn  suunnittelussa ja  liiketoimintasuunnittelussa.
Liiketoimintasuunnittelussa tosin saavutettiin hyva keskiarvo 3,6, mutta tavoite
oli asetettu kenties liilan kunnianhimoisesti. Mekareha -ryhma tavoitteli
arvosanaa 5 lahtétilanteesta 1. Askel oli ehka liian pitkd parin vuoden aikana
saavutettavaksi.

Palautekyselyssa yrittgjilta kysyttin myds, saivatko he FEM -hankkeesta
yritystoimintaansa mitdan konkreettista hydtya, ja kehittiké hanke heidan
yrittdjaosaamistaan. Kysyttiin hankkeen vaikutusta liikevaihtoon,
tuloskehitykseen,  yhteisostoihin,  tuotekehitykseen,  verkostoitumiseen,
yritystalousymmarrykseen, markkinointiin, liketoimintasuunnitteluun, kielitaidon
kehittymiseen, tavoitteellisuuteen, esiintymistaidon ja itsetunnon kehittymiseen.
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Ryhmien ty6éskentelyaika oli noin kahden vuoden mittainen. Nain lyhyessa
ajassa liikevaihdon ja/tai tuloksen kehittyminen nakyy vasta osassa yrityksista.
Kahden vuoden aikana saadut opit, syntyneet verkostot, tuotekehitys,
yhteistoimintamuodot, kuten yhteisostot ja -markkinointi, sekd uudet
liketoimintakontaktit, tulevat varmasti ndkymaan tulevaisuudessa nyt ilmoitettua
useampien yritysten tuloslaskelmissa.

Yli puolet osallistuneista yrittajista ilmoitti talousymmarryksen lisdantyneen.
Liiketoimintasuunnitelman ja markkinointisuunnitelman laati tai uudisti hankkeen
aikana seitseman yrittajaa. Kaytannon kielitaito koheni kaikilla liike-englannin
koulutukseen  osallistuneilla.  Yrittajat laativat  koulutuksen  aikana
englanninkielisen yritysesittelyn kouluttajien johdolla. Esiintymistaitoon ja
itsetuntoon hankkeella naytti olleen myds erittain tarkead merkitys.

Selkeimmin vastauksista kay ilmi, ettd paatoimiset yrittdjat saivat hankkeesta
eniten irti, kun taas sivutoimisesti palkkatydn ohessa yrittavat eivat juurikaan
katsoneet hydtyneenséa esimerkiksi valmennuksista. Vertaistukea ja verkostojen
syntymistd hekin pitivat erittdin  tarkedna itselleen ja orastavalle
yritystoiminnalleen. Liiketoimintaan liittyvia yhteisia toimintoja, kuten yhteisostot
ja -markkinointi, syntyi eniten paatoimisille yrittajille. He katsoivat myds saaneen
eniten hydtya kansainvélisistd yhteyksistd ja uskoivat nyt syntyneiden
verkostojen pysyvyyteen ja toimivuuteen palkkatyén ohessa yrittavia enemman.

“Tarkalleen on ndin lyhyessa ajassa mahdotonta tietdd mitdén ihan tarkkoja lukuja
tai muuta sellaista, mutta ihan varma olen ettd hyotya tasta on ollut, ja tullut mukaan
jotain sellaista, jota ei muuten ehkd olisi ottanut huomioon. Omaan yritystoimintaan
on tdman hankkeen aikana tullut kokonaan uusi tuoteryhmd, joka laitettiin vireille
ihan projektin alkuvaiheessa. Tuoteryhmé olisi tullut joka tapauksessa
valikoimiimme, mutta ehkd siihen miten hyvin kaikki on mennyt, voi olla osuutensa
myds luottavaisuudella markkinoinnin tehokkuuteen yms. Tuoteryhmdn mydta
yrityksemme on ottanut kdyttéén myds uuden aputoiminimen, tdméan vuoden alusta.
Markkinointi on lisdantynyt tdmén projektin myéta, ja se on kylld tuottanut tulosta.
Uuden tuoteryhmédn mainoksista on ollut todellista hyétyd ja sen myétd olemme
Saaneet uusia asiakkaita. Laadin markkinointisuunnitelman ja olin iloinen Timo
Ropen kommenteista.  Kielitaidon ylldpitoon saimme mukavan lisdpotkun seké&
esiintymisvarmuutta. Odotan vield kontakteja yhden tuoteryhmén osalta Puolasta
sekd uskon lilketoiminnan pysyvén ennallaan tai kasvavan lahitulevaisuudessa.”

"Konkreettisesti on vaikea sanoa vield mitddn varmaa liikevaihdon kehitykseen.
Joka tapauksessa hanke on auttanut hahmottamaan yrityseldméan kokonaisuuksia ja
antanut tybkaluja liiketoiminnan suunnitteluun. Verkostot ja uudet kontaktit ovat
kullan arvoisia. Odotan myds yhteistyélta jatkossa paljon.”

“Uusia ideoita syntyi, tuloskehitys on pysynyt toistaiseksi ennallaan. Yhteisostot
jaivat haaveiksi osaltani. Tuotekehitys selkiytyi, muttei ole vield konkretian tasolla.
Verkostoja syntyi kotimaahan, ulkomaisten verkostojen syntyminen j4& ndhtdvaksi.
Paras hydty oli minulle syrjdytymisen ehkdiseminen ja kuuluminen johonkin
viiteryhmdan samalla, kun sai oppia lisda yrittdmisestd mukavien ihmisten kanssa.”

"Liikevaihdon kehitystad ei ole vield ehditty tutkia. Yhteisostoja on tehty. Verkostoja

syntyi kotimaassa. Muina hydtyind tadrkeimpid olivat uusien tuttavuuksien
syntyminen, presidentin tapaaminen ja huopakansien valmistus.”
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"Yritykseni tulos- ja tuotekehitys ovat parantuneet. Joillekin yrittdjille olen I6ytédnyt
materiaalin hankintapaikan. Vaikuttamispiirit ovat laajentuneet oleellisesti.”

"Yritystoimintaani hankkeella ei ollut paljoakaan vaikutusta, en sitd Idhtenyt
hakemaankaan, intressit olivat kokonaan henkilbkohtaiset.”

"Liikevaihto ja tuloskehitys olivat positiivisia. Uusia tuoteideoita syntyi. Verkostoja
syntyi kotimaassa ja ulkomaillakin vdhéisessd maérin. Henkinen tuki ja virkistys ovat
tarkeitd hydtyja. Erittdin tdrkednd pidin irrottautumista omista ympyréistd, joihin olin
liikaa sitoutunut. Samoin saamiani uusia vaikutteita eri iKdisiltd naisyrittéjilta.
Henkilbkohtainen “tuuletus” oli projektin tarkeimpid anteja. Samoin aiheitten
moninaisuus oli rikkaus, josta sai vinkkeja moneen yritykseen liittyvdén asiaan.”

“Yritykseni tuloskehitys on ollut positiivista. Uusia verkostoja on syntynyt
kotimaassa. Ehk& parasta hydtyd oli yritykselle se, ettd sain olla samanhenkisten
mukana ja sain voimaa arkiseen aherrukseen. Kaikki koulutus antoi ideoita ja
ajattelemisen aiheita.”

"Yritystalouden ymmdrtdminen ei juurikaan lisddntynyt. Markkinointisuunnitelman
laadin teoriassa, ehkd toteutuu tulevaisuudessa. Liiketoimintasuunnitelmaa en
laatinut. Tavoitteeni selkiytyivdt hieman. Itsetunto ei romahtanut - kiitos FEM -
hankkeen. Taysipdivdisend yrittdjdnd toimiminen tulevaisuudessa mietityttda
vieldkin.”

"Talousymmdrrys lisdéntyi reippaasti, opin paljon uutta. Markkinointisuunnitelman
laadin, liiketoimintasuunnitelma jai kesken. Kielitaito lisdéntyi, kielikurssi oli
hyédyllinen ja tarpeen. Tavoitteellisuus kasvoi hieman, samoin Kuin itsetunto
hankkeen toimenpiteiden seurauksena saamani hyvan palautteen my6ta.”

"Yritystalousymmdrrys  lisdéntyi.  Markkinointisuunnitelman  laadin,  samoin
liiketoimintasuunnitelman. Kielitaito, tavoitteellisuus ja esiintymistaito lisdéntyivét ja
moniosaaminen kehittyi. Kaikenlaiset opetukset ja haasteet hankkeen aikana ovat
olleet positiivisia. Siten niistd on pddssyt oppimaan hyvédssa ilmapiirissa. Lisdksi
kaikenlainen neuvokkuus on loistanut yhteisessd kokoonpanossa.”

"Yritystalousymmdrrys lisdéntyi. Laadin markkinointisuunnitelman ja tarkistin
olemassa olevaa liiketoimintasuunnitelmaa. Esiintymistaito kasvoi ja aktiivinen
englannin kielen kdytté kohentui. Hanke toi varmuutta monelle yritt4jdosaamisen
lohkolle. Kaiken kaikkiaan erittdin antoisa kokemus, josta voi ammentaa
mybéhemminkin tietoa, taitoa ja osaamista. Lisdksi hanke antoi uusia, virkistavid
ihmissuhteita.”

"Yritystalousymmdérrysté olin jo opiskellut hiljakkoin, joten tdm& meiddn koulutus
vield vahvisti ajatuksiani. Harmittaa ettd en tyOkiireiltdni ehtinyt tehda
markkinointisuunnitelmaa Ropen arvioitavaksi. Olisin saanut varmaan hyvid uusia
ajatuksia! Kielikurssi oli minulle vélttdmétén. Esiintymistaito joutui koetukselle
presidentin tapaamisissa ja itsetunto nousi kohisten.”

5.2 Ryhmamentorointimenetelman kehittaminen
Naisyrittajyyskeskus on levittanyt ryhmamentorointimenetelmaa myds yrityksiin.
Hanke osti mentorointivalmennusta Naisyrittdjyyskeskukselta, mutta antiin oltiin

tyytymattdmia. Niin mentorointi- kuin koulutusenetelmidkin haluttiin kehittaa ja
luoda Eteld-Pohjanmaan maa- ja kotitalousnaisille valmiudet kouluttaa uusia
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koordinaattoreita, mentoreita ja aktoreita toteuttamaan ryhméamentorointia
yrittajien ja yritysten kehittymiseksi seka toimivien verkostojen synnyttamiseksi.

Etelapohjanmaalla I[&hdettiin  heti alkuun liikkeelle omalla menetelmalla.
Aluekoordinaattori valitsi samalla kertaa seka aktorit ettd mentorit. Aktoreitten
valintaan ei kaytetty apuna psykologia, eivatkd ryhmat valinneet itse
mentoreitaan. Ryhmien valinnassa eniten merkitsi heidan yritystensa
maantieteellinen sijainti ryhmékokousten mahdollistamiseksi. Koko maakuntaa
kasittdvassa hankkeessa valimatkat nayttelevat tarkeatad roolia pohdittaessa
saanndllisia kokoontumisia tyoén ja perheen ulkopuolella.

Toinen tarked ero perinteiseen menetelmaan oli, ettd kummallekin ryhmalle
valittin kaksi mentoria yhden sijasta. Vaikka mentorointi on pé&&asiassa
vapaaehtoisty6ta, paatettin mentoreille tavallisesta poiketen maksaa kuitenkin
matkakorvaukset = mentorointikokouksiin.  Mydés  mentorit  osallistuivat
etelapohjalaisessa versiossa yrittdjavalmennuksiin aktiivisesti ja tasavertaisena
aktorien rinnalla.

Tybskentelyssa painotettiin voimakkaasti aktoreiden keskinaista tiedonsiirtoa ja
vertaistukea. Mentoreiden roolia I&ahennettiin aktoreiden rooliin siten, ettd myds
heille hydéty ryhmatoiminnan synnyttdmastd vertaistuesta kasvoi, mutta
vanhemman yrittdjan rooli ja anti kuitenkin séilyi. Ryhmia kannustettiin
tarttumaan asioihin  mahdollisimman omatoimisesti hankkeen kautta
tapahtuneitten valmennuksien ja verkostoitumistapahtumien lisaksi. Siita
seurasi mm. kaksi ryhmien omatoimimatkaa FEM -maihin.

Ryhmien tydskentelyd muokattiin myés siten, ettd oman ryhman mentorointityén
paatyttyd ryhmat  yhdistyivat ja  alkoivat  tydskennella  yhdessa
projektiluontoisesti. Yhteisia projekteja olivat mm. yhteisesiintyminen Farmari
2006 maatalousnayttelyssa Seindjoella ja vierailu Presidentti Halosen luona
tammikuussa 2007. Lisaksi toteutettin yhdessa verkostoitumistapaamisia
kotimaassa seka muissa FEM-maissa toukokuussa 2006 paattyneen erillisen
ryhmatydskentelyn jalkeen.

5.3 Ryhmamentorointimenetelman kehittamistulokset

Ryhméamentorointimetelman kehittaminen osoittautui onnistuneeksi.
Kummankin ryhman jasenet pitivat ryhmien kokoonpanoa erittéin toimivana, ja
maantieteellista |1&heisyyttd kokoontumisten tarkeimpéana mahdollistajana.

Kahden mentorin menetelma koettiin hyvin térkeaksi aktorien saaman annin
kannalta. Erds syy kahden mentorin menetelmdan oli pelko jonkun mentorin
tydbn mahdollisesta keskeytymisestd. Koska hankeaika on rajallinen, uuden
mentorin etsiminen olisi sydnyt aivan liian paljon aikaa, eikd ryhmalaisten
kehittymista haluttu vaarantaa. Toinen tarkea syy kahden mentorin kaytté6n oli
maksimoida aktoreiden saama mentorointihy6ty. Yksi mentori joutuikin
jattamaan hankkeen kesken muutettuaan paékaupunkiseudulle, mutta kahden
mentorin menetelmassa toiminta ei siitd halvaantunut.

Myds mentorit kokivat saaneensa hyvin paljon voimaa ja osaamista omaan
yritystoimintaansa aktoreilta sekd myds toisilta mentoreilta. Matkakulujen
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korvaus katsottiin motiivia entisestdan lisdavéaksi eleeksi, samoin tasavertainen
asema yritysvalmennuksissa aktoreiden kanssa. Yrittdjana ei koskaan tule
valmiiksi, ja uutta oppia tervehdittiin ilolla myés mentoreiden joukossa.

Palautteessaan yrittdjat korostivat syntyneen vertaistuen merkitystd nyt ja
tulevaisuudessa. Joidenkin mielipiteissd se nousi tarkeimmaksi anniksi
hankkeen aikana. Mentorointiryhméassa, jossa sitouduttiin vaitioloon, syntynyt
luottamus toisiin mahdollisti avoimen keskustelun ja toiminnan kaikkien
osallistujien kesken. Tama lisési verkostojen kiinteytté ja pysyvyyttd. Hankkeen
seurauksena syntyneet yhteistoimintaryhmét ja verkostot tulivat jaddakseen.
Vaikka hanke paattyi, yhteistyd jatkuu.

Ryhmat olivat tutustuneet toisiinsa jo yritysvalmennustilanteissa, joten ryhmien
yhdistdminen toiminnan viimeiseksi vuodeksi tapahtui hyvin luonnollisesti ja
ryhmalaisten osaamista ja verkostoitumista rikastuttavasti.

Ylipaataan ryhmamentorointia pidettiin hyvana tapana kehittaa yritystoimintaa.
Myds kommentit muista ryhmalaisista, niin aktoreista kuin mentoreitakin, olivat
kaikki positiivisia. Palautelomakkeessa tiedusteltiin kaikkien osallistuneiden
innostusta toimia tulevaisuudessa mentorina ja yhdekséasta yrittajavastaajasta
neljd suostuisivat heti, mikali vastaavanlaisia hankkeita olisi tarjolla
tulevaisuudessakin, epavarmoja oli kolme ja kielteisen vastauksen antoi kaksi
yrittajad. Heistékin tosin toinen olisi valmis tehtdvdan muutaman vuoden
kuluttua.

Ryhmamentorointi tarvitsee organisaation ja organisoijan. Keskusteluissamme
kavi ilmi, ettd on aika utopistinen ajatus, etta yrittaja paattaisi alkaa mentoroida
alkavia yrittajia ja omatoimisesti keraisi ryhman kokoon. Toiminta tarvitsee
tuekseen organisaation, jolla on yhteiskunnan rahoitus, tai kehittdmistyé on
tehtdvd hankerahoituksella. Organisointi ja toteutus vaativat tekijoitd ja
taloudellisia resursseja.

Ryhméamentorointia yrityksen liiketoiminnan kehittdmisvélineend arvioitiin
palautteessa. Tarkein asia saadun hyédyn maksimoinnissa oli oma aktiivisuus,
samoin motiivi uuden oppimiseen ja oman tietdmyksen jakamiseen. Eniten
hankkeesta hydtyneet yrittdjat olivat oivaltaneet taman. Vahemman aktiiviset
osallistujat siirsivat omaa passiivisuuttaan ryhman ja/tai mentoreiden syyksi.
Joissakin yrittdjien kommenteissa ryhmamentoroinnin ydinolemus oli oivallettu
hyvin. Tama todistanee sekd menetelman toimivuutta ettd toteutuksen
onnistumista.

Etela-Pohjanmaan maa- ja Kkotitalousnaisten yritysneuvonta sai hankkeen
aikana valmiudet kouluttaa tulevia mentorointiryhmia tyén alkuun. Koulutusta ja
tukea voidaan antaa tuleville koordinaattoreille, mentoreille ja aktoreille.

“Menetelmé on nopea, aktiivinen moneen suuntaan, tilanteisiin sopeutuva ja
konkreettinen. Se on myés tadysin riippuvainen omasta aktiivisuudesta,
tarpeista ja motivaatiosta. Jos ei mitddn anna, tuskin ryhméakaan pystyy
antamaan. Silloin syé vain muiden energiaa.”
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"Piddn menetelmdad hyvédnd asiana. Luottamus siihen ettd voi jollekin puhua ja
kertoa omista "salaisista” asioistaan luottamuksella, seka pyytéd toiselta neuvoa, on
hyvin tarkeéd asia. Normaalisti téllaista mahdollisuutta ei yrittéjélla ole.”

“Tdm& on hyvin mentorikohtainen juttu. Jos mentorit ovat aktiivisia ja todella
kiinnostuneita kehittdmaén ja antamaan neuvoja, homma toimii. Ehk&d jdmakkyytta
olisi tarvittu enemmaén. Joskus tapaamiset menivét *kahvikutsu’-tasolle.”

"Mentorointi on hyvin haasteellista, olin sitoutunut taitojeni mukaan. Aktorit olivat
osittain erittdin aktiivisia ja vaativaisia myds itseddn kohtaan.”

“Jatkossakin se on kehittdmisen arvoinen keino. Téadrkedd ovat luottamukselliset
ihmissuhteet ja henkilbkohtainen tuki. Ryhméassé voi olla avoin ja juuri oma itsensa.”

"Todella hyvd muoto toimia, jos vain yrittdjdt ovat ns. samalla tasolla, ja tavoitteet
ovat samat. Mita sitd kaikkien tarvii kulkea kaikkia karikoita? Itselleni on tédrkedé ns.
vanhemman yrittdjan mielipide. Hyvaa vertaistukea, jos ryhmé vain toimii.”

6 ARVIO TOTEUTUKSESTA JA TULOKSISTA
6.1 Tulosten arviointi

FEM -hankkeen eteldpohjalainen osio saavutti tavoitteensa hyvin. Tavoiteltu
yrittdjaosaaminen lisdantyi ryhmamentoroinnin, valmennusten ja
verkostoitumistapaamisten my6ta. Yrittajien ja yritysneuvojien verkostoituminen
kotimaassa ja ulkomailla 1ahti hyvin liikkeelle. Kokemuksia vaihdettiin ja pysyvia
kontakteja syntyi niin yrittajille kuin neuvojillekin. Syntyneita kontakteja pyritdan
hybédyntdmaan tulevaisuudessa uusissa hankkeissa tai muussa yhteistydssa.

Kotimaassa uusia liikesuhteita syntyi FEM -tapaamisten mydéta. Ulkomaisista
kontakteista osa on vasta virittelyvaiheessa ja kaikkia lopputuloksia ei viela
tiedeta.

Ryhmamentorointimenetelmaa kehitettiin, ja uusi versio osoitti toimivuutensa
FEM -hankkeen aikana. My6s Eteld-Pohjanmaan maa- ja kotitalousnaiset
kehittivat osaamistaan ryhmamentoroinnista hankkeen aikana sille tasolle, etta
voivat tulevaisuudessa toimia kouluttajina ja tukihenkildind mentorointiryhmien
koulutuksessa ja toiminnassa.

Kaiken kaikkiaan yrittajat ja yritysneuvoja olivat hankkeen antiin ja toteutukseen
erittain tyytyvaisia. Myés yhteistyd koordinaattorin ja Eteld-Pohjanmaan liiton
sekd Sisdasiainministeridbn kanssa oli asiallista ja mutkatonta. Varmastikin
toimivat suhteet niin kotimaan FEM-ryhmiin kuin myds muutamiin ulkomaisiin
yhteyshenkiléihin, edellda mainittujen liséksi, olivat vaikuttamassa hyvéan
lopputuloksen syntyyn.

"Katson, ettd tdmd projekti on ollut todella monipuolinen, ja niin selkedsti naisyrittdjia
tukeva kuin voi vain olla, ettd sen suomat edut ja toteutus on ollut todella hyvin
jarjestetty ja organisoitu kokonaisuus. En keksi mitddn, miten tdmé& olisi voitu
paremmin toteuttaa. Olen onnellinen kun sain kutsun ja Idhdin rohkeasti mukaan,
vaikka aluksi en oikein hahmottanut mihin olin ilmoittautunut. Kokemus on ollut
loistava ja sen soisin jatkuvan. Varmasti ldhden mukaan jos jotain vastaavaa
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jarjestetddn tai tdméa projekti saisi jatkoa! Erityiskiitokset Pirjolle hienosta
organisoinnistall”

"Kiitos kKaikille ihanille ja taitaville yrittdjdkollegoille, mentoreille, Pirjolle seké
virkamiehille ja -naisille! Hienoa, etta téllainen hanke on saatu Suomeen. Oli myéds
onni, ettd osallistujat olivat aktiivisia ja motivoituneita yrittéjid — kiitos etukéteistyon.
Mydés hankkeen konsepti oli onnistunut. Yrittdjat itse tietdvéat, mitd alueita heidan
pitda kehittdd. Lisdksi toteuttamisaika oli sopiva. Lyhyempi jakso olisi ollut liian lyhyt,
ettd asioita olisi ehditty tehdd yhdessd. On tdrkedd saada testata kdytdnnésséa
yhteistybkumppaneita. Tekemdélld sen tietdd, kenelld on mitdkin vahvuuksia ja
heikkouksia. Ellei tuntisi yhteistybkumppaniani, tuskin helpolla ldhtisin yhteisille
matkoille tai messuille. Nyt I&htisin! Omalta osaltani matkoille osallistuminen jai
vahéiseksi. Olisi ollut varmasti antoisaa tutustua myds muihin suomalaisiin
“femiléisiin” ja kuulla heiddn kokemuksiaan.”

"Kansainvéliset seminaarit avarsivat ndkemyksia eri maiden naisyrittdjamaailmaan —
mielenkiintoista. Hyvd hanke — toivottavasti ei j4a viimeiseksi. Kiitos sinulle Pirjo,
kun jaksoit meita perdssasi vetda.”

"Ruusuisen Suuret Kiitokset Pirjolle Hyvéstd toiminnasta! Erityisesti Presidentin
vierailusta © © © Myds Pirjolta on saanut todella hyvid henkilbkohtaisia neuvoja
yrityksen toiminnan parantamisessa ym. Kiitoksia ©”

"Hanke on ollut sisélléltddn erikoisen hyva ja kiinnostava. Toteutus on ollut
yllattdvan positiivinen, haastava, arvostava. P. Vdisdsen osuus on ollut tarked.
Neuvokkuus, asioiden aikuinen hoitamistapa, luontainen onnistumisen meininki,
kansainvélinen ymmadarrystapa ja vieldpa iloisuus ovat antaneet pohjan jatkaa
yritystoimintaa saatujen evditten pohjalta.”

"Sisélté hankkeella oli laaja, mutta silti toteutumaan pédsi paljon hyviéa asioita. Ehka
alueen laajuus teki siitd hiukan hajanaisen. Kaikkiin tilaisuuksiin ei aina voinut
ldhted, kun matkaa oli niin pitkdsti ja yleensa iltatilaisuuksia ja ajaminen
talvipimeélld, mydhédan illalla on vastenmielistd. Hanke oli mielestani toteutettu
mallikkaasti sen laajuuteen ndhden ja uskon, ettd osallistujat saivat siitd paljon irti.
Téllaisia hankkeita tarvittaisiin edelleenkin vahvistamaan naisyrittdjien identiteettia ja
verkostoja ja samalla yrittdjyyden ndkyminen maakunnassa lisdéantyisi positiivisessa
mielessé. Kiitokseni, ettd sain olla mukana!”

"Odotin hankkeelta hiukan enemman, tietenkin oma aikakin rajoitti osallistumisiani.
Hiukan tiukempaa, innostunutta ryhméaé olisi kaivannut, kaikki mahdollisuudet olisi
ollut, mutta jotenkin siitd putosi sitd porukkaa.”

"Pa&osin luennoitsijavalinnat ja aiheet olivat hyvid. Luennoitsijat osasivat lyhyeen
aikaan saada oleellisen. Jokunen luennoitsija ei ollut ymmértdnyt tehtdvaansa
mielestédni oikein eli puhui asian vierestd (esim. Kaura). FEM -hankkeessa ei
mielesténi ollut kysymys koulutuksesta, vaan tiedon syventdmisesta ja tiedon ja
taidon soveltamisesta omaan yritykseen. Tarkednd pidin myds antia yrittdjana
jaksamisessa ja yrittdjdnd uusiutumisessa.  Tarkedtd osaa ndyttelivdt myds
verkostot, niitten synty ja hoito. Verkostojen kehittdmiseen FEM -hanke antoi hyvét
ldhtékohdat niin ettd verkostot saatiin oraalle ja tdstéd on hyvé jatkaa.”

"Mielestédni onnistuimme hyvin, vaikka olimmekin naisia! Monesti hankkeet joissa on
paljon naisia kaatuvat siihen, kun ei osata tulla toimeen keskendédn. Vaikka me
yrittdjat olemmekin luonteeltamme voimakastahtoisia, niin tdssd hankkeessa
olemme tulleet hyvin juttuun keskendmme. Asiaan on varmaan vaikuttanut Pirjon
“insinddriméinen” johtaminen. Porukat on laitettu ojennukseen jos on napinaa
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kuulunut. Kiitos siitd! Yksi ajanjakso on taas jddméssé taakse kun FEM loppuu,
mutta toivottavasti saamme uusia hankkeita jotka suuntautuvat sinne presidentin
ehdottamiin maihin: Valko-Venéjélle ja Ukrainaan. Niitd odotellessa, kiitos tdsta!”

6.2 Toteutuksen onnistumiset ja ongelmakohdat

Toteutuksen onnistumisiin voidaan ehdottomasti lukea se, ettd ryhmien valinta
niin - mentoreiden kuin useimpien aktoreidenkin osalta onnistui. Myds
asiantuntijavalinnat osuivat paaosin kohdalleen, ja yrittdjat saivat heilta
tarvitsemaansa oppia mentoreilta ja muilta aktoreilta saadun tiedon ja
vertaistuen lisdksi. Myds hankkeen kokonaisorganisointi niin ministerion kuin
Etela-Pohjanmaan oman alueenkin osalta onnistuivat. Onnistumisiin on
kirjattava myds se, ettd mentorointimenetelmaa Iahdettiin ennakkoluulottomasti
muokkamaan alusta alkaen.

Ongelmakohdista  ensimmaiseksi on  mainittava ryhmatydskentelyyn
heikentavéasti vaikuttaneena elementtind se, ettd osa-aikaisesti yrittavat aktorit
eivat sitoutuneet ryhmatoimintaan samalla intensiivisyydella kuin paatoimiset
yrittdjat. Heikon motivaation myéta hyéty valmennustilaisuuksista naytti jaavan
kovin ohueksi, ja hiljalleen ndma henkilét jattaytyivat ryhmatapaamisten,
yhteisten projektien ja valmennusten ulkopuolelle. Hankkeen keskeytti
kokonaan kaksi aktoria, jotka siirtyivat palkkatydhén. Toinen heista lopetti jo
puolen vuoden tyéskentelyn jalkeen ja toinen reilun vuoden kuluttua. Yksi
aktoreista oli nimellisesti mukana loppuun asti, vaikka motiivi naytti hiipuvan
vuoden toiminnan jélkeen palkkatydn ja opiskelukiireiden vuoksi.

Toinen ongelmakohta oli joidenkin FEM -maiden yrittajien olematon tai hyvin
heikko englanninkielen taito, joka esti tai ainakin vaikeutti kansainvalisten
likesuhteiden syntymista. Kielitaidon ei tarvitse olla loistava, mutta auttava
kuitenkin siten, etta kyetdan kertomaan omasta yrityksesté ja tuotteista muille ja
myds ymmartdmaan, mitd toiset vastaavasti kertovat, ja tietysti hankkeen
yhteisella, virallisella kielella.

6.3 Tulevaisuudennakymat

Hankkeen aikana syntyneet verkostot eteldpohjalaisten naisyrittajien
keskuudessa toimivat tulevaisuudessakin. Toimintamuotoina mm. yhteisostot ja
-markkinointi jatkuvat, samoin vertaistuki.

Myds Kainuuseen syntyneet liikesuhteet jatkuvat. Kostamuksen matkailualan
yrittdjien kanssa vuoropuhelu mahdollisesta yhteistydstda jatkuu, samoin
keskustelu mahdollisten tavarantoimittajien 16ytymisestd Puolasta FEM-
tapaamisessa syntyneen kontaktin kautta on vield ratkaisua vailla. Raaka-
aineiden osto Latviasta jatkuu.

Yritysneuvonnan puolella eniten kontakteja syntyi Viroon ja Ruotsin Skooneen.
Naitd suhteita pyritdan hyédyntamaan tulevaisuuden yhteistyOkuvioissa.
Samoin pyritdan elvyttdmaan hankkeen kautta saatuja kontakteja, joista ei viela
konkretiaa ole ehtinyt syntya.
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Etelapohjalaista rynma@mentorointia toivotaan voitavan jatkaa tulevaisuudessa
uuden hankkeen turvin. Jotta menetelm& saadaan lyétyd maakunnassa lapi
entistd paremmin, tarvitaan hiukan suurempaa osallistujamassaa kuin
paattyneessd FEM -hankkeessa oli. Hankkeen pieni budjetti, 60.000 € kolmeksi
vuodeksi, ei mahdollistanut massiivisempaa toimintaa taman hankkeen
puitteissa.

FEM -hanke kuitenkin osoitti, ettd ryhm&mentorointi voi olla todella hyva
tulevaisuuden tydkalu naisyrittdjyyden edistdmisessa. Toiveena on saada
esimerkiksi eri Leader -ryhmiltd, TE -keskukselta, Etela-Pohjanmaan liitolta tai
muilta tahoilta rahoitusta ryhmamentorointihankkeelle, jonka avulla yritysten
kehittdmisen lisdksi myds ryhmamentorointimenetelmad voitaisiin  kehittda
edelleen.

Kaikkien etelapohjalaiseen FEM-hankkeeseen osallistuneiden mielesta
tarvitaan ehdottomasti jatkoa nyt paattyvalle kansainvaliselle hankkeelle.
Hankkeessa halutaan syventaa naisyrittajien kansainvalistymisvalmiuksia muun
muassa  kielitaidon,  kulttuuriosaamisen sekd muun  kansainvalisen
kaupankayntiosaamisen kehittdmisessa. Eteld-Pohjanmaan liitto on ilmoittanut
valmiutensa lahtea mukaan mahdollisiin uusiin hankkeisiin ja Eteld-Pohjanmaan
maa- ja Kkotitalousnaiset ovat vahintdankin yhta innokkaita toteuttamaan
kansainvélisia hankkeita myds tulevaisuudessa. Myds hankkeeseen
osallistuneista yrittajistd suurin osa haluaisi jatkaa hyvin alkanutta hankety6ta
kansainvalistymisen vaikealla mutta mielenkiintoisella tiella.

Raportin lopuksi viela yrittdjien vastauksia kysymykseen, jatkuuko yhteistyd
tulevaisuudessa.

"Uskon tapaamisten jatkuvan epdvirallisesti oman ryhmén sisélld seka joidenkin
toisen ryhmén jasenten kanssa. Nyt tieddmme, mistd asioista/yhteyksista toinen
saattaisi olla kiinnostunut. Yhteistyé voi olla omien yhteyksien jakamista muiden
kayttéén tai toinen vinkkaa omat tietonsa minulle. Oman alan yrittdjdn kanssa on
helppo jatkaa yritystoimintaan suoraan liittyvaa yhteistydtd. Yhteisosallistumisesta
tuleville kdsityémessuille on jo sovittu yhden yrittdjdn kanssa. Suunnittelemme myds
néyttelyn jarjestadmistd. Myds materiaaleja on tilattu yhdessé.”

"Varmasti jatkuu, etéisyys toki verottaa, ja joidenkin ryhméldisten kanssa on ehké
vaikeata tehdd yhteisty6td, koska tuotevalikoima ei Vvélttdméattd sovi kaikkien
arvomaailmaan.”

"Varmasti jatkuu! Osittain on jo yhteistyé kuvioita. mm. teen uusia malleja yhdelle
yritykselle, toisen yrittdjdn myymaéldéan tuotteita ja hdnen kanssa muutenkin yhteisig
messuja, ndyttelyjd, materiaalitilauksia jne. Varmasti voi tapailla ja soitella muuten
vaan kuulumisia tai jos kaipaa jostain muusta neuvoa, voi soitella ym.”

"Aktorit ovat avainasemassa ja uskoisin, ettd heidan verkkonsa pysyy.”

"Osan kanssa jatkuu. Puhelinkontaktit ovat tdrkein kanava.”

Pirjo Vaisanen 2007



23

"Kahden ké&sitydyrittdjan kanssa voimme olla vield tulevaisuudessa esilld yhteisessé
“késitydtalossa” asuntomessuilla”

"Yrittdjdkollegan kanssa yhteistyé jatkuu varmaan lankojen muodossa ja toisen
kollegan kanssa muuten vain.”

“Tietojen vaihtona, verkostojen lujittumisena.”

"Varmasti jatkuu. Omalta kohdaltani ainakin koin hyvdnd esimerkiksi sen, etta toisen
yrittdjdn kanssa jérjestimme yhteisen mainoskampanjan, sekd mainoskirjeen
ldhettdminen kansalaisopistoille, ettd yhteislehtimainoksen laittaminen llkkaan seké
Iso Magneetti -lehteen, toi meille toivottuja ryhmdvierailuja yrityksiimme. Uskon, etta
olemme luoneet kestdvdn pohjan toistemme Vdliselle kunnioitukselle ja
luottamukselle.”

e [
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